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Metsatalouden skenaariot Pohjois-Pohjanmaalla

1. Tausta ja tavoite

Skenaarioty0 toteutettiin osana Pohjois-Pohjanmaan Innometsé -hanketta ja yhteistydssa Pohjois-
Pohjanmaan ammattikorkeakoulun HyvAmo -hankkeen kanssa. Skenaariotydn toivottiin autta-
van molempien hankkeiden tavoitteiden saavuttamista.

Osallistujat asettivat ensimmaéisessa tyOpajassa ske-

naariotyolle seuraavat tavoitteet: Innometsé ja HyvAmo
- Elinkeinojen edistdminen
- Tulevaisuuden vaihtoehtojen kartoittaminen, Pohjois-Pohjanmaan metsakeskuk-

sen koordinoimassa Innometsa -
hankkeessa etsitaan uusia ja innova-
tiivisia yhteistydomahdollisuuksia,

ennakoiminen ja uhkakuvien tunnistaminen
- Kokonaisuuden nakeminen ja ajattelun avar-

taminen . . toimintatapoja ja suunnitteluproses-
- Metsdalan yhteiskunnallisen hyvéksyttavyyden seja metsialan toimijoiden ja aluei-
tulkinta ja luonnon monimuotoisuuden edista- den pasttijien kayttéon. Tavoittee-
minen na on tuoda metsdalan paatoksen-
tekijoille, maakunnan aluekehittdjille
Skenaarioty®ta toivottiin voitavan hyddyntaa erilaisten ja kunnallisille luottamusmiehille

tietoja metsiin ja puuhun liittyvan
elinkeinopolitiikan tueksi. Qulun
seudun ammattikorkeakoulun hal-

suunnitelmien laatimisen ja kehittdmisen tukena (esim.
alueelliset metséohjelmat), osallistujien organisaatioi-

den toiminnan kehittamisessd (esim. Pohjois- linnoiman HyvAmo -hankkeen ta-
Pohjanmaan metsékeskus), aluekehittdmisen péatok- voitteena on kehittaa alueellisten
senteossa, metsatalouden ohjeistuksien laadinnassa metséohjelmien laadintaa.
(esim. metsénhoidon ohjeistus), yritysten kehittami-

sessd sekd lainsaadantdon vaikuttamisessa. http://www.metsakeskus.fi/web/fin

/metsakeskukset/Pohjois-Pohjanaa/

. .. . s .. rojektit/innometsa/etusivu.htm
Skenaariotyon tarkastelukulmaksi valittiin metsdalan projektit/! L

elinkeinomahdollisuudet. Eri skenaarioita paatettiin RE b/ wwiioamk.fi/lUovaytk/hankk
hyddyntaa arvioitaessa metsdalan elinkeinojen edisté- eet/hankeportfolio/hyvamo/
miskeinoja ja tyonjakoa.

2. Toteutus

Skenaariotyon koordinoi Joensuun yliopiston Metsdalan ennakointiyksikkd. Tyohon kuului kaksi
puolen péivan mittaista tyopajaa, jotka jarjestettiin Oulussa 13.3.2009 ja 14.4.2009. Tydpajojen
valissé nelja osallistujista muodostettua pienryhmaa laati alustavat tulevaisuusskenaariot ja pohti
mité elinkeinomahdollisuuksia niiden kuvaamissa tulevaisuuksissa on ja mita tulisi tehdd mah-
dollisuuksien edistdmiseksi. Toisen tyopajan jalkeen pienryhmét viimeistelivat tulevaisuusske-
naariot ja niiden avulla muodostetut johtopéaatokset.

Ensimmainen tyopaja 13.3.2009
- Johdantoluento skenaariotekniikasta: tulevaisuuden ennakoinnin periaatteet, skenaario-
tekniikan soveltaminen ja hyddyntamisen suunnittelussa ja paatoksenteossa.
- Keskustelu skenaariotyon tavoitteista, toteutuksesta ja hyodyntamisesté.
- Tulevaisuuden muutostekijoiden (muuttujien) ja niiden arvojen méarittdminen.


http://www.metsakeskus.fi/web/fin/metsakeskukset/Pohjois-Pohjanaa/�
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- Muutostekijoiden ryhmittely tulevaisuustaulukoksi hyédyntden PESTE -luokittelua
(PESTE: political, economic, social, technological, environmental, muut).

- Skenaarioiksi valmistettavien skenaarioaihioiden valitseminen sekd kotitehtdvasta sopi-
minen.

Kotitehtava
- Kukin pienryhmé valmisteli skenaarioaihionsa alustavaksi tulevaisuusskenaarioksi seké
pohti mitd metsdalan elinkeinomahdollisuuksia skenaariossa on ja mita Pohjois-
Pohjanmaan metsakeskus, alueellinen metséohjelma ja alueen elinkeinotoimijat voivat
tehdd mahdollisuuksien edistdmiseksi.

Toinen tydpaja 14.4.2009
Pienryhmat esittelivat kotitehtdvana valmistetut tulevaisuusskenaariot.
- Keskusteltiin siitd, mitd metsdalan elinkeinomahdollisuuksia kuvatussa skenaariossa on ja
mit& Pohjois-Pohjanmaalla voidaan tehdé& niiden edistdmiseksi.
- Laadittiin alustava taulukko tarvittavista toimista metséalan elinkeinojen edistamiseksi
Pohjois-Pohjanmaalla ja mahdollisesta tyonjaosta.
- Sovittiin viimeistelytehtévasta.

Viimeistelytehtava

- Pienryhmat viimeistelivat ja kirjoittivat skenaariot valmiiksi kuvauksiksi metséalan toi-
mintaymparistoista tulevaisuudessa Pohjois-Pohjanmaalla.

- Pienryhmat kirjoittivat skenaariokohtaiset johtopaatokset siitd, mitd metsdalan elinkei-
nomahdollisuuksia kuvatuissa skenaarioissa on ja mita Pohjois-Pohjanmaalla voidaan
tehda niiden edistamiseksi.

- Valmistettiin yhteenvetotaulukko siitd, mitd voidaan tehda tunnistettujen elinkeinomah-
dollisuuksien edistamiseksi.
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Taulukko 1. Skenaarioiden muodostamisessa hydodynnetty tulevaisuustaulukko.

-TEM, MMM ja YM
hallinnonrajat

entisellddn. Metsien
kayton politiikka maa-
ritellddan MMM:ssa.

merkitys metsien kay-
ton politiikassa kasva-
vat.

merkitys metsien kay-
ton politiikassa kasva-
vat.

MUTTUJAT A B C D
1. Poliittiset muutos- | Al) Metsapolitiikan B1) Elinkeino-politiikan C1) Ymparistd-politiikan | D1) Alueellinen
tekijat hallinnonrajat sailyvat | ja TEM:n hallinnonalan ja YM:n hallinnonalan metsien kayttoa

koskeva paatok-
senteko vahvis-
tuu.

2. Taloudelliset muu-
tostekijat
- Talouden syklisyys

A2) Lamaa seuraa nou-
susuhdanne vuoden
2010 jalkeen. Ta-
louskasvu jatkuu 2010-
luvulla nopeana.

B2) Suomi ajautuu pit-
kaaikaiseen (5-10 v.)
taantumaan.

C2) Talouden syklit a3-
revoityvat: voimakkaan
talouskasvun jaksoja
seuraa jyrkkia talouden
supistumisjaksoja.

3. Sosiaaliset muu-
tostekijat

- [kddntyminen ja
tyovoiman riittavyys
metsaalalla PP:lla

A3) Metsdalan tyo-
markkinoilla on ty6-
voimapula tai vaikea
rakenteellinen tyotto-

myys.

B3) Ty6perdinen maa-
hanmuutto lisda metsa-
alan tyovoiman tarjon-
taa.

C3) Ei tyévoimapulaa
metsaalalla.

4. Teknologiset muu-
tostekijat

- Uudet tuotteet,
teknologia ja energi-
antuotanto vaikutta-

A4) Metsateollisuuden
tuotantorakenteen
uudistamisessa onnis-
tutaan. Uudet tuotteet
ja teknologiat korvaa-

B4) Metsa-teollisuuden
tuotantorakenteen uu-
distamisessa epaonnis-
tutaan. Metsateollisuu-

den kokonaistuotanto ja

C4) Hajautettu energi-
antuotanto korvaa met-
sateollisuuden alenevaa
puun kysyntaa.
Metsdhakkeen ja ener-

D4) Metsa-
teollisuuden
nykytuotteiden
kysynta riittaa
yllapitdamaan

rusteet

vat puun kysyntaan vat lakkautettavaa tuo- | puun kysynta supistuvat | giapuun kysynta kol- kotimaisen
tantoa. Yksityismetsien | kolmanneksella v. 2020 | minkertaistuu v. 2020 puun kysynnan
puun kysyntd Suomes- | mennessa. mennessa. korkeana.
sa on yli 50 milj. m>:4.

5. Ymparistoon liit- A5) Suoluonnon tilan B5) Suoluonnon tilan

tyvat muutostekijat parantamista ja ve- parantamista ja vesien-

- Saantely, jonka ta- siensuojelua tavoitte- suojelua tavoitteleva

voitteena parantaa leva sdantely voimis- sadntely jatkuu nykyisel-

suoluonnon tilaa ja tuu. 13 tasolla.

vesien laatua

6. Muut muutosteki- | A6) Luonnonarvot ko- B6) Puuntuotanto-arvot | C6) Monikaytt6é-arvot D6) Metsa-

jat rostuvat metsanomis- korostuvat metsanomis- | korostuvat metsan- omaisuuden

- Metsdanomistajien tajan paatoksenteossa. | tajan paatoksenteossa. omistajan paatoksente- | “unohtaminen”

paatdksenteon pe- 0ssa. on yleista.

Megatrendit

IImastonmuutokseen varautuminen ohjaa metsien kayttoa

(kaikissa skenaarioissa sama)

Heikot signaalit

Ei tunnistettuja heikkoja signaaleja.
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3. Tulevaisuusskenaariot 2020
Skenaario 1 (Tulevaisuustaulukon solut D1, A2, A3, C4, A5, C6)

Metsdn monet hyodyt — alueellisilla paatoksilla

Vuonna 2020 metséan liittyvat elinkeinot ovat edelleen Suomen kansantalouden yksi keskeinen
peruspilari, mutta arvojen muuttumisen ja globalisaation vuoksi painopiste on siirtynyt enemman
paperi/selluteollisuuden “puupeltoajattelusta” luontoarvojen ja monikdyton suuntaan. Liséksi
metsat ovat entistd moniarvoisempia. Sahateollisuus jatkaa edelleen toimintaansa Pohjois-
Pohjanmaalla alueellisen puuntarjonnan turvin. Hirsitaloteollisuus on edelleen kilpailukykyinen
ja se on kehittanyt tuotteitaan energiatehokkuuden -vaatimusten mukaiseksi. Metsaorganisaati-
oilla on my®ds suuri rooli neuvoessaan metsanomistajia padatoksenteossa: mm. miten hakkuut vai-
kuttavat sieni- ja marjasatoihin tahi riistakantaan ja maisemaan tulevaisuudessa.

Alueellisen péatoksenteon vahvistumisen myoétd Oulun seudun painoarvo paatoksenteossa on
lisdéantynyt ja metséatalouden erikoisasema heikentynyt. Tdmé on johtanut voimakkaampaan
omaehtoiseen kehittdmiseen ja metsédalalla toimivien organisaatioiden yhteisty6hon ottaen kui-
tenkin huomioon kilpailurajoitukset. Alueelle on syntynyt vahva luonnonvara-alan keskittyma,
jossa Oulun yliopisto, Oulun seudun ammattikorkeakoulu ja alueen tutkimuslaitokset ovat tiivisti
mukana. Alueellisen paatdksenteon myota kaavoitus on ohjannut jossain méérin kangasmaiden
metsien siirtymista rakennus- ja muuhun rajoitettuun kayttdon, mutta puuta riittdd myos metsate-
ollisuudelle. Tosin entistd enemmaén puuta kdytetddn energiatuotantoon.

Vuonna 2020 Pohjois-Pohjanmaalla on yksi suuri bioenergialaitos, mutta hajautettuna ympari
maakuntaa on useita puuta ja muuta bioenergiaa, esimerkiksi ruokohelped, hyodyntavia lampo-
voimalaitoksia. Koska puuta poltetaan entistd suurempia maarid, syntyy myos tuhkaa entista
enemman. Aiemmin tuhka on l&jitetty kaatopaikoille, mutta kun saatavissa on ollut riittdvén suu-
ria maaria riittdvan puhdasta tuhkaa, on Oulun seudulle rakennettu myds tuhkaa lannoituskéyt-
toon rakeistava laitos alueellisen pd&doman turvin.

Paatosvallan siirryttyé alueelliselle tasolle on vihdoin haasteellisten keskustelujen jalkeen metsa-
talouden ja muiden toimijoiden valilla pé&asty yhteisymmarrykseen maankaytosta. Entistd suu-
rempi osa soista on siirtynyt metsatalouden ulkopuolelle. Soiden ennallistamista on tehty myos
vesiensuojelunédkdkohdat huomioiden kun on saatu tutkimustietoja ojien patoamisen vaikutuksis-
ta vesistoihin. Soilla, joilla metsataloutta edelleen harjoitetaan, keskitytd&dn yh& enemman ener-
giapuutuotantoon.

Talouskasvu ja kolminkertaistunut energiapuun kysynta ovat lisdnneet metsaalan ammattilaisten
tarvetta ja johtanut tyovoimapulaan. Osaavasta tyGvoimasta “uusilla” aloilla on pulaa, vaikka
perinteisestd metsateollisuudesta on vapautunut tyévoimaa. Néiden henkil6iden uudelleenkoulu-
tus- ja sijoitus ei ole onnistunut kaikilta osiltaan tyydyttavasti.

Matkailun merkitys lisdéntyy kun Euroopan ilmasto on tullut epdedulliseksi, mutta toisaalta mat-
kustuksen ekovaatimukset eivat vield rajoita matkailua. My0s ainutlaatuista pohjois-pohjalaista
suoluontoa on kehitetty matkailukohteena ja alueen erityispiirteet on hyvin markkinoitu verkos-
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toitumisen kautta. Matkailutoiminta on sekd yritysmaistd ohjattua toimintaa ettd tilakohtaista
elamysmatkailua. Metsien moninaiskéytté on korostunut ja metsista kuuluu iloisia huudahduksia
kun turistiryhmét vaeltelevat alueen metsissé ja soilla.

Alueen marjoille on saatu maailmanlaajuinen luomumerkki ja niiden arvo on kohonnut. Luon-
nontuotteille on kehittynyt jatkojalostusta ja luontaistuotetuotantoa. PEBC -laatujérjestelmé on
otettu kayttoon. Jokamiehenoikeudesta kaydaan kiivasta keskustelua eri ryhmittymien valilla.

Mita on tapahtunut?

Elintason nousun ja globalisaation myota ihmisten arvomaailma on monipuolistunut. Maakunta-
liittojen rooli on vahvistunut hallintouudistuksen my6té ja maakuntakaavan rooli metsatalouden
toimintojen yhteensovittamisessa on kasvanut. Alueellinen paatosvalta KEMERA -varoissa on
lisdantyy ja rahan kayttotaso sailynyt entiselldén vaikka kayton linjauksista kiistellaan edelleen.

Puutulli on tyrehdyttanyt raakapuun tuonnin Vengjalta ja maakunta on pystynyt tuottamaan maa-
kunnassa jalostettavan ja poltettavan puun. Turve on sdilynyt edelleen kiisteltynd polttoainena.
Pohjois-Suomeen ei ole rakennettu ydinvoimalaa mika on antanut tilaa energiapuun kaytolle. Si-
tovassa maakuntakaavassa metsatalouden ja suojelun k&yttdssa olevat alueet on selkedsti kohden-
nettu. Metsatalouden vesiensuojelurikoksista on annettu ensimmainen tuomio.

Laman jélkeisen talouskasvun tuoman tehokkuusajattelun myota toita tekevat vain tyon perassa
muuttaneet siirtolaiset ja metsissé tehdaan vain taysin koneellistettuja toit4. Pitadkseen tyoteki-
jansa yritysten sitoutuminen tydvoimaansa on parantunut.

Metsédnomistajien keskimaardinen metsapinta-ala on laskenut edelleen, koska metsien omistuk-
sen pirstoutuminen on jatkunut. Toisaalta suurempia metsdkokonaisuuksia on syntynyt entista
enemman yhteismetsien ja muiden ratkaisujen kautta. Varmistaakseen omat maailmanmarkkinat
sekd osaavan entistd ympadristotietoisemman tyévoiman saannin, yritykset ovat hankkineet ns.
imagometsié tai -soita markkinoidakseen yrityksen ymparistotietoisuutta.

Skenaariossa heikkenevat metsdalan elinkeinomahdollisuudet
- Selluntuotanto vahenee
- Sahaaminen +/—
- Bulkkituotanto
- Turpeen energiakaytt?

Skenaariossa vahvistuvat metsaalan elinkeinomahdollisuudet
- Energiapuu (bioenergialaitos/lampdlaitokset)
- Luontoarvojen taloudellinen hyédyntdminen (matkailu, virkistysarvokaupat), soiden kayttd
my6s matkailukohteina
- Kerdilytuotanto
- Luonnonsuojelu (luonnonarvokauppa)
- Yrittdjyys (hirsitalokyld)
- Biotuotteet (esim. biomuovit)
- Korkeajalosteiset mekaaniset puutuotteet
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- Tuhkan (puu ja turve) lannoitekaytt6 arkipaivaa: Oulun seudulla on tuhkaa rakeistava laitos

- PK-yrittdjien ryhmittyminen (niin lampolaitos-, hirsitalo-, puuteknologia-, kuin matkai-
luyrittdjienkin osalta) — rahoitus alueellisesti helpompaa

- Turpeen energiakaytt?

Kolme tarkeinta skenaariossa vahvistuvaa elinkeinomahdollisuutta ja niiden edistamiskei-
noja
1. Energia ja biotuotteet voivat kumpikin lisdéntyd, koska sellun tuotanto véhenee. Edellyt-
tad metsénkasittelyohjeistukseen selkeitd muutoksia.
2. Luontomatkailu kehittyy pisteméisesti. Metsanomistajat hyotyvét vuokraamalla maise-
maa. Onnistuu alueellisen maankaytonsuunnittelun kautta?
3. Liiketoimintamahdollisuudet lisdantyvat, koska bioenergian tuotanto ja matkailu ovat ha-
jautettuja elinkeinoja. Seudullinen kehittdminen.

Elinkeinomahdollisuuksien edistaminen
a) Pohjois-Pohjanmaan metsakeskuksen toimesta?
— Huolehtia "raaka-aineen” saannista ottaen huomioon tasapuolisesti erilaiset arvot
— Metséankaésittelyohjeet, esim. suometsatalous ja energiametsatalous
— Ammattilaisten koulutus ja uusimman tiedon siirtdminen
— Saada pk-yrittajat ryhmittymaén yhteisty6hon

b) Pohjois-Pohjanmaan alueellisen metsdohjelman avulla?
— Painopisteiden madrittdminen ja niitd vastaavien rahoitustarpeiden maarittdminen
— Suunnata toimintaa alueella siten, etta energiapuuta ja luontomatkailukohteita riittaa
— Saada pk-yrittgjat ryhmittymaan

¢) Muiden (kenen) Pohjois-Pohjanmaan elinkeinotoimijoiden toimesta?

— Nuorten metsa- ja luontokasvatus, erilaiset metsén arvoketjut peruskouluissa

— Yrittgjien aktivointi ja koulutus uusien matkailukohteiden ja niiden markkinoinnin luomi-
seksi (TE-keskus, matkailujarjestot, Maakuntaliitto, Y mparistokeskus))

— Alueellista rahoitusta matkailuyrittdmisen vahvistamiseksi (Maakuntaliitto)

— Tutkimuspohja kuntoon esim. tuhkan kéyton edistamiseksi (Metla, energiatoimisto, VTT,
OY, Ymparistokeskus)

— Saada pk-yrittdjat ryhmittymaan

— Yhteiskunnan p&éatoksilla ja panostuksilla on huolehdittava, ettd metsatalous on edelleen
kannattava elinkeinotoimi

Skenaario 2 (Tulevaisuustaulukon solut C1, C2, B3, A4, A5, D6)

Uudet tuotteet — uudet palvelut - uudet mahdollisuudet

Maailmanlaajuisen taantuman hellitettyd vuoden 2011 tienoilla alkoi maassamme ennennakemé-
ton nousukausi. Metsdalalla yhtend menestystekijdna voidaan katsoa olleen metséteollisuuden
onnistuminen tuotekehityksessd. Taantuman aikana alkanut kehitystyd yhdessa tutkimusorgani-
saatioiden ja yliopistojen kanssa tuotti tulosta ja aiemmin lakkautettaviksi suunniteltujen tuotan-
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totilojen kayttoaste on palautunut ennalleen. Puuraaka-aineen kdytté on vuonna 2020 voimakasta
ja siitd saatava hinta tyydyttdd myods puuta myyvid metsanomistajia. Metsdnomistajat eivét ole
niin riippuvaisia tukkipuusta saatavasta hinnasta, koska uusien tuotteiden myotd myods nuorista
metsista saatava raaka-aine on Kkilpailukykyistd. Valitettavasti passiivisten metsdnomistajien
mé&ard on jatkuvassa nousussa. Tdma luo haasteita alalla toimivalle laajalle palveluyrittajien
ryhmalle.

Metséenergian kysynté niin kotimaassa kuin Euroopassa yleisestikin on jatkuvaa, samoin tukki-
puun kayttd Kaukoidan edelleen kasvavilla markkinoilla. Puuta ostetaan ja myydaén paitsi perin-
teisen face-to-face mallin mukaisesti, myds avoimissa puupdrsseissa. Taloudellinen tilanne on
kuitenkin epdavakaa ja globaalit tapahtumat heilauttavat herkésti myds Suomen taloutta. Metsa-
alan kannattavuus on suoraan sidoksissa maailman tilanteeseen, minka vuoksi epavarmuus on
tdman hetken hyvasta tilanteesta huolimatta suurta. Yritysten kilpailuvalttina voidaan pit&a sitou-
tumista ympaéristo- ja ilmastonédkokohtien tunnistamiseen tuotannossa.

Metsétalouden ohjauksen siirryttyd Ymparistoministerion hallinnon alaisuuteen, ovat metsien
suojelulliset arvot lisdéntyneet; seka lakisadteinen ettd vapaaehtoinen suojelu ovat lisdantyneet.
Niin ikdan metsien kdytté muuhun kuin puuntuotantoon on kasvanut virkistys- ja maisema-
arvokauppojen vyleistyttyd. Osa metsanomistajista on keskittynyt metsien ekologisten arvojen
tuottamiseen ja hiilensidonta on varteenotettava ansaintavaihtoehto. Metséorganisaatiouudistuk-
sen myota metsakeskusten rooli on painottunut lakia valvovaksi viranomaiseksi. Metséanhoitoyh-
distykset ovat paikallistason asiantuntijoita, jotka toimivat samalla markkina-alueella yksityisten
metsépalveluyritysten kanssa.

Tyollisyys metséalalla vaihtelee suuresti markkinatilanteiden heilahdellessa. Hakkuuolot ovat
vaikeat ilmaston muututtua yhd sateisemmaksi ja roudan puute vaivaa etenkin Pohjois-
Pohjanmaan turvemaita. Koneet ovat kehittyneet, mutta myGs miestyona tehtdvad metsanhoitoa
suositaan. Tyévoimapula ei juurikaan vaivaa itdeurooppalaisten tydperdisen maahanmuuton seu-
rauksena. Metsépalveluyrittdjyys on monipuolistunut ja metsanomistajille tarjotaan kokonaisval-
taisia paketteja. Monitavoitteinen metsasuunnittelu, ojitussuunnittelu, tieisanndinndintipalvelut
sekd maisema- ja virkistysarvokauppaan liittyvé opastus kuuluvat palveluntuottajien osaamiska-
tegoriaan. Vaihtuvuus palveluyrittdjamarkkinoilla on kuitenkin suurta talouden epavarmuuden
myota.

Pohjois-Pohjanmaa on suosittu metsé- ja luontomatkailukohde. Karut suomaisemat on onnistuttu
tuotteistamaan halutuksi konseptiksi ja varsinkin aasialaisten turistien mielenkiinto tdnne suun-
tautuvaan matkailuun on jatkuvasti kasvavaa. Ojitettujen turvemaiden puuntuotannollisesti hei-
kot kohteet on ennallistettu ja maakunta on tunnettu lintuharrastajien keskuudessa ympéri maa-
ilman. Puhdas ja turvallinen ymparistdé houkuttelee kokemaan erdmaan tunnelmaa samalla kun
huipputeknologian uudet sovellukset ovat luonteva osa ohjelmapalvelukokonaisuutta. RFID- ja
NFC -teknologiaa kéytetddn yleisesti metsaluonnossa tapahtuvassa elamys- ja hyvinvointimat-
kailussa. Turvepohjaiset hoitotuotteet ovat yksi myyntiartikkeli seké& kotimaisille ettd ulkomaisil-
le matkailijoille ja niiden ulkomaanvienti on liséantynyt.
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Mita on tapahtunut?

Maailmanlaajuinen taantuma alkoi taittua vuonna 2011 ja jo vuonna 2012 perustettiin maakun-
taan ensimmainen puudieseltehdas. Tama sai jatkoa pari vuotta myéhemmin minké& seurauksena
metséenergian kayttd moninkertaistui. Yliopisto, metséantutkimuslaitos ja alueelliset kehittamis-
keskukset tehostivat yhteistyota teollisuuden kanssa, minké seurauksena ”puumuovin” sovelluk-
set paasivat massatuotantoon. Myods puurakentaminen nousi rjahdysmaiseen kasvuun yliopiston
arkkitehtuurinlaitoksen pitkaaikaisien esityon seurauksena. Varsinkin Aasian kasvavat markkinat
innostuivat pohjoispohjalaisesta osaamisesta. Vienti notkahti vuosikymmenen puoli vélissa kun
uusi 6ljykriisi aiheutti lyhytaikaisen taantuman. Seurannut nousukausi paransi suomalaisen puu-
tuotteiden kysyntéd, joskin maailmanmarkkinoiden hintavaihtelu oli voimakasta. Ennakointi
kdyhempien maiden kulutustrendeistd ei ollut helppoa; kysyntépiikkien seurauksena tuotanto
ylikuumeni mista seurasi puolestaan hintojen rajut vaihtelut.

Metso-ohjelmassa kokeillut yhteistoimintaverkostot osoittautuivat suosituiksi. Vuosien 2017-
2020 aikana on laadittu ympéristohallinnon johdolla ldhes koko maan kattavat valuma-
aluekohtaiset metséatalouden alueymparistosuunnitelmat, jotka ohjaavat metsien kayton vesisto-
ja ilmastovaikutuksia metsdnomistajan vapaaehtoisuuden l&htékohdista.

Pakollisesta metsanhoitomaksusta luovuttiin vuonna 2012, mink& seurauksena metsidneuvonta
kohdistuu maksaville asiakkaille eik& aina tavoita kaupunkien ikaantyvad metsanomistajakuntaa.
My6hemmin myods metsékeskusten rooli muuttui 1&hinna lakia valvovaksi viranomaiseksi ja or-
ganisaatioista vapautunut tyoikainen vaki sijoittui yksityisten metsapalveluyritysten asiantuntija-
tehtaviin. Suurten ikaluokkien eldkditymisen jalkeinen nousukausi aiheutti monilla aloilla tyo-
voimapulan, minka seurauksena kaynnistettiin laajamittainen ohjelma tyGperdisen maahanmuu-
ton edistdmiseen.

Ilmastonmuutoksen vaikutukset voimistuivat myds Pohjois-Pohjanmaalla ja yleinen mielipide
suuntautui voimakkaasti ympéristonsuojelulliseen ndkdkulmaan. Metséalan ohjaus kaantyi yha
enemman ymparistopoliittiselle puolelle ja sen valvonta ja ohjaus siirtyi ympéristoministerion
hallinnon alle. Ympéristonsuojelullinen asenneilmapiiri voimistui myds metsanomistajien kes-
kuudessa ja osa on jattdnyt metsdomaisuutensa kokonaan luonnontilaiseen muotoon ja valinnut
vapaaehtoisen suojelun. Kaupunkilaisten metsanomistajien joukossa myds suoranainen metsé-
omaisuuden unohtaminen on yleistynyt ja tima on luonut haasteita metsdneuvonnalle. Pohjois-
Pohjanmaalle yleinen metsien pirstoutuminen saatiin pysahtymaan tehokkaan neuvonnan avulla
ja aktiivisia yhteismetsia ja metsdosuuskuntia toimii maakunnassa useita.

Skenaariossa heikkenevat metsaalan elinkeinomahdollisuudet

Koneyrittdjyydelle kausivaihtelut aiheuttavat koneiden seisokkeja ja tatd kautta mahdollisuudet
elinkeinoharjoittamiseen heikkenevat. Vaikka koneiden kehittelyssa on onnistuttu, ei kaikille rii-
ta tyokohteita. Epdvarmaa on, kuinka metsuriyrittdjyys kehittyy; toisaalta heikentyneet korjuu-
olosuhteet ja monipuolistunut metsienkaésittely puoltavat alan vahvistumista, mutta korjuukalus-
ton kehityksessa tapahtunut positiivinen muutos voi myds heikentad alan mahdollisuuksia.
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Heikkeneviin elinkeinoihin luetaan myds ns. perinteinen kuitupuuta kayttavé sellu- ja paperiteol-
lisuus. Vain erikoispaperia valmistavat laitokset séilyttavat kilpailukykynsd. Maailmanlaajuinen
kilpailu halvasta tydvoimasta ja nopeasti kasvavasta puuraaka-aineesta on siirtanyt yritysten sel-
lu- ja paperituotantoa sille edullisempiin maihin.

Skenaariossa vahvistuvat metsaalan elinkeinomahdollisuudet

Metsépalveluyritykset, joiden palveluskaala on laaja sekd palvelee metsanomistajia ja puuta
kayttavia tuottajia kokonaisvaltaisesti, parjaavat avoimemmaksi muuttuneessa kilpailutilanteessa.
Asiantuntijuus korostuu, koska metsédn kayttdomuodot ovat monipuolistuneet ja metsdnomistajat
vastaavasti vieraantuneet metsistddn. Metsdd omistavilla ja sitd aktiivisesti hyddyntévilla on
myos vara palkata ulkopuolista tydvoimaa metsiensa kayton suunnitteluun ja hoitotéihin. Myos
kiristynyt lainsaddanto vaatii asiantuntevaa otetta metséanhoitoon.

Ekosysteemipalvelut sek& niihin liittyva suunnittelu on nousussa. Hiilensidonta, soiden ennallis-
taminen ja vesiensuojelu kuuluvat néihin uusiin elinkeinomahdollisuuksiin. Rahoitusta ko. palve-
luihin suunnataan ymparistohallinnon kautta sekd KEMERA:sta muilta momenteilta saastyvista
varoista. Laheisesti tdhan kategoriaan liittyvat myos ne yritykset, jotka tuottavat metsien muuhun
kuin puuntuotantoon liittyvié palveluita: matkailu, hyvinvointi, kulttuuri ja luonnonkeruutuotteet.

Metsaenergian ja biokaasun paikallinen tuotanto ja siihen liittyvét rinnakkaiselinkeinot vahvistu-
vat. Lampoyrittdjyys lahiraaka-aineisiin perustuvana yritysmuotona korostuu. llmastoystavalli-
sen energian hinta paranee eik& kysyntd vaihtele juurikaan taloudellisen tilanteen muuttuessa.

Kolme tarkeintd skenaariossa vahvistuvaa elinkeinomahdollisuutta ja niiden edistamiskei-
noja
1. Ekosysteemipalveluiden suunnittelua ja tuotteistaminen—>sisaltaa hiilensidonnan jne. li-
séksi myods maisema- ja virkistysarvokaupan, kestdvan matkailun sekd muut monikayt-
toon liittyvét osa-alueet
2. Laaja-alainen palveluyrittdjyys, jossa huomioidaan metsien kokonaisvaltainen hoito ja yl-
lapito metsanomistajalle parhaalla mahdollisella tavalla = vaatii yrittéjilt4 asiantuntijuut-
ta ja verkostoitumista muiden palvelutuottajien kanssa
3. Energiatuotantoon liittyvat liitdnnéiselinkeinot

Elinkeinomahdollisuuksien edistaminen
a) Pohjois-Pohjanmaan metsakeskuksen toimesta?
— Toteutettava kokeiluhankkeita, tiedotettava aktiivisesti Metsosta ja metsdénomistajalle ta-
loudellisesti kannattavista keinoista ekosysteemipalvelujen tuottamiseen
— Metséenergian korjuuta ja toimittamista kehitetdan
— Metsdnomaisuuden hoidon ja perusparannustdiden markkinoiden vapauttaminen
— Muistuttelemalla “unohtuneista” metsatiloista, erilaisin kampanjoin
— Monitavoitteisen metsasuunnittelun kehittdminen ja metsavaratietojen vapaampi liikku-
vuus”
— Markkinoimalla uusista ansaintamahdollisuuksista (hiilensidonta)
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b) Metsénhoitoyhdistysten / MO-liiton toimesta
— Parannettava metsdneuvonnan ja palvelujensa monipuolisuutta tukemaan ekosysteemi-
palveluilla ansaitsemista alkaen Metso-ohjelmaan aktiivisesta markkinoinnista

¢) Pohjois-Pohjanmaan alueellisen metsdohjelman avulla?
— Kasiteltdva toimet ja tavoitteet, joilla edistetddn metsien myonteisid ilmastovaikutuksia.
Metso-ohjelman kohteille on asetettava tavoitteet.
— Tavoitteet metséenergian kaytolle
— Laadullisia tavoitteita lisaédmalla
— Linjaamalla rohkeasti uusia toimintalinjoja

d) Muiden Pohjois-Pohjanmaan elinkeinotoimijoiden toimesta?

— Ympéristokeskuksen suunniteltava kokeiluhankkeita ja perusteltava paattajille kustannus-
tehokas ja hyvaksyttava lahestymistapa metséan ymparistéarvojen lisédmiseen

— TE-keskus (ELY vuodesta 2010) tukee rohkeasti uusien yritysten syntymista ja palvelui-
den tarjoamista

— Ohjelmaperusteisen kehittdmistyén laajentamista suppeista, toimialakohtaisista strategi-
oista enemmaén yhteistoiminnallisiin strategioihin (vastuutahona maakuntaliitto)

— Kouluttamalla palveluyrittdjyydestd kiinnostuneita henkil6ité ja yritysryhmié (rahoittajat
ja oppilaitokset)

Skenaario 3 (Tulevaisuustaulukon solut B1, B2, C3, B4, A5, A6)

Metsateollisuudella himmenneet lyhdyt, mutta metsien arvostus
noussut

Ilmastomuutosta ei ole kyetty hillitsemaén merkittavasti ihmiskunnan ponnisteluista huolimatta.
Maapallon vuotuinen keskilampdétila on jatkanut tasaista nousuaan. Lumeton ja roudaton kausi
on pidentynyt koko Suomessa. Sateisuus on lisdéntynyt ja sademéaéarat ovat runsastuneet. Navakat
tuulet ovat lisd&ntyneet ja ajoittain jopa Suomessa esiintyy ilmatieteen laitoksen luokituksella
mitattuja myrskyja.

Metsékeskukset ovat uudistaneet metsanhoitosuositukset ilmastovaatimusten mukaisesti. L&mpo-
tilan nousun myota puiden kasvu on lisdantynyt. Lehtipuun vesakot valtaavat havupuutaimikoita
enemman kuin aikaisemmin myds Pohjois-Suomessa. Taimikot joudutaan perkaamaan useam-
min. Myrskyn kestavyyden lisddmiseksi kasvatusmetsien harvennushakkuut on lainsaadannolla
velvoitettu huolehtimaan ajoissa. Sieni- ja hydnteistuhoja esiintyy runsaammin ja ne aiheuttavat
merkittavia taloudellisia menetyksiéd. Niiden ennakointiin ja torjuntaan on kehitetty uusia mene-
telmid. Metsatuhojen torjuntaa erikoistuneiden yritysten maara on lisaantynyt. Metsédnuudista-
misessa suositaan vield vain kotimaisia puulajeja.

Puunkorjuun koneita on kehitetty, suometsistd puuta voidaan korjata ympari vuoden. Kunnos-

tusojituksissa on kaytdssa tehokkaat vesiensuojelumenetelmat, joilla kiintoaineiden ja ravintei-
den kulkeutuminen vesit6éihin on saatu estettyd. Koska puun kysynté ei ole niin suuri, osa ojite-
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tuista soista on ennallistettu luonnontilaan. Soiden ennallistamiseen on kehitetty uusia menetel-
mié.

Tukkipuun kasvatusta on lisatty. Puuston kasvun parantumisen ansiosta tukkipuuta saadaan ly-
hyemméll4 kiertoajalla. Tukkipuut hinnoitellaan niiden laadun mukaisesti. Tdman vuoksi puiden
laatua parantavaa pystykarsintaa tehdaan jo riukupuuvaiheesta alkaen. Kuitupuuta saadaan teolli-
suuden kéayttoon tukkipuun kasvatukseen téhtddvien harvennushakkuista. Kuitupuun ja energia-
puun korjuu on yhdistetty siten, ettd tehtaalla jaetaan raaka-aine kuituprosessiin ja energiapuu
menee energialaitoksille. Huomattavaosa energiapuusta saadaan vain siihen tuotantoon varatuilta
ojitetuilta soilta.

Pitkittyneen taantuman ja metséteollisuuden vahentyneen puun kysynndn myota kysyntéé ohja-
taan erilaisin ohjauskeinoin kotimaisiin polttoaineisiin. Liikenteen osalta asetettu biopoltto-
ainetavoite tuplataan ja vuonna 2020 biopolttoaineilla on 20 prosentin osuus tieliikenteessa.
Energiapuu ja mekaanisen puunjalostuksen sivutuotteet luovat merkittdvan raaka-ainepohjan
nestemadisille biopolttoaineille. Sahat tuottavat sivutuotteistaan CHP -laitoksissa sdhkoa ja 1am-
pOd. Tuotettu s&hkd myydaan sédhkoverkkoon ja l1ampo hyodynnetddn maérkien sivutuotteiden
kuivaukseen. Kuivatuista sivutuotteista valmistetaan biodieselid ja pellettejd. Energiatuotteet
muodostavat merkittdvan osan mekaanisen puunjalostuksen tuloista.

Hajautettu séhkdenergiantuotanto on yleistynyt. Metsahakkeella toimivia mikro-CHP -laitoksia
on rakennettu Pohjois-Pohjanmaan asutuskeskuksiin ja saarekkeiden syntyminen on estetty syot-
totariffijarjestelmallad. Lampoyrittdjyyden rinnalle on noussut energiayrittdjid, jotka myyvét puu-
energialla tuotettua séhkoa ja lampoé. Keinokuivatulle ja seulotulle laatuhakkeelle on syntynyt
paikalliset markkinat. Homehtumatonta laatuhaketta voi tilata irtotoimituksina kuten pellettia.

Suomessa kemiallinen metsateollisuus on véhentanyt puun kysyntdd. Kuljetuskustannusten joh-
dosta yha enemman seké raaka-ainetta tuotetaan ettd massa- ja paperituotteita jalostetaan maissa,
joissa néiden tuotteiden kysyntd on suurinta. Puurakentaminen on lisdantynyt kaikkialla. Suo-
messa mekaaninen puunjalostus on osittain korvannut supistunutta kotimaista kemiallista puun-
jalostusta. Mekaanisen puunjalostuksen tuotteet ovat kilpailukykyisid niin Suomessa kuin myds
kohtuullisten kuljetuskustannusten etdisyydelld olevissa Euroopan maissa.

Maaseudun ja haja-asutusalueiden véestokato on Kkiihtynyt. Yhteiskunnan varat eivét ole riitta-
neet turvaamaan 2000-luvun alun tihed& koulu- ja terveyshuolto-verkostoa. Maaseudulla on jal-
jella suuret maataloutta harjoittavat tilat sekd puuntuotantoa harjoittavat metsatalousyrittdjat.
Metsien hoitokoneiden ja puunkorjuukoneiden kuljetukseen saadaan riittdvasti tyévoimaa, talou-
den taantuma on karsinut muilta aloilta runsaasti tydpaikkoja.

Metsédnomistajille tarjotaan kokonaisvaltaisia omaisuuden hoitopaketteja, jotka on raatéloity
metsanomistajien tarpeiden mukaisesti. Osalle metsanomistajista paketit ovat monikéayttéa ja
monimuotoisuutta korostavia, osalle mahdollisimman hyvéén taloudelliseen tulokseen tahtéavia.
Yhteiskunta tukee puutuotantoa siten, ettd paatavoite on hiilensidonta ja metsien pitdminen elin-
voimaisena. Puuntuotantoon téhtaavilla tiloilla tdm& on johtanut vield tehokkaampaan puuntuo-
tantoon kuin 2000-luvun alussa, jolloin tuki perustui kestdvdn metsatalouden rahoituslakiin.
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Metséneuvojilla on kaytdssé hiilensidontaa osoittavat laskenta- ja mittauslaitteet. Pohjois-
Pohjanmaan maakunnan metsat tulvivat toisaalta monimuotoisuutta toisaalta puuta yllin kyllin.

TEM ja TEKES ovat suunnanneet kehittdmistoimenpiteitd vahvistaakseen metsasektorin pk-
yrityksid, jotka hyodyntdvat laatupuuta tai toimivat energiaketjussa. Yrityksien kehittdmistoi-
menpiteissd on opittu hyddyntamaan klusterimaista toimintatapaa jolla on mahdollistettu tuote-
kehitykseen ja kansainvélistymiseen tarvittava win-win yhteistyd. Puurakentamiseen erikoistu-
neet suomalaiset yritykset toimivat kansainvalisesti ja ovat Euroopassa haluttuja suunnittelijoita
ja talotuottajia.

Maailman nopeimmin kasvava elinkeino matkailu on vahvistanut otettaan myos metsissa. Luon-
tomatkailuyrittdjien maara on lisaantynyt. Matkailukeskusten laheisyyteen on jouduttu varaa-
maan alueita, joiden metsien kasvatus tdhtad maiseman ja monimuotoisuuden vaalimiseen. Toi-
saalta matkailuyrittajat laativat raivaussuunnitelmia, joiden avulla hiihtokeskusten tunturihuiput
saadaan sdilyméan avonaisina - metsét hiipivat” koko ajan yhd ylemmaéksi peittden kaukomai-
seman nakyvistd. Monista tuntureista on tulossa metsdisia vaaroja, joilla nimilla ne tunnettiinkin
ennen hiihtokeskusten rakentamista.

Skenaariossa heikkenevat metsaalan elinkeinomahdollisuudet
- kokonaisuutena puuntuottajat, puuta tarvitaan kuitenkin vahemman
- kemiallinen puunjalostusteollisuus, massan ja paperin kysynté heikentynyt eikd muita
korvaavia kemiallisen teollisuuden tuotteita ole riittavasti "keksitty”
- kemiallisen teollisuuden tyo6tekijat, tuotteiden kysynté vahentynyt
- puuta korjaavat ja kuljettavat urakoitsijat, puuta tarvitaan kokonaisuutena vahemman

Skenaariossa vahvistuvat metsaalan elinkeinomahdollisuudet
- tukkipuun ja energiapuun kasvattajat, molempien kysyntéd kasvanut
- sahateollisuus ja mekaaninen puunjalostus,
- puurakentamiseen erikoistuneet yrittajat ja suunnittelijat
- energiaurakoitsijat ja energialaitokset, bioenergiaa arvostetaan
- luontomatkailuyritykset

Kolme tarkeintd skenaariossa vahvistuvaa elinkeinomahdollisuutta ja niiden edistamiskei-
noja

1. Energiapuuketju

2. Mekaaninen puuteollisuus, puurakennusteollisuus

3. Metsien virkistyskaytto, luontomatkailu

Elinkeinomahdollisuuksien edistaminen
a) Pohjois-Pohjanmaan metsakeskuksen toimesta?
- metsdvaratiedot, jarjestelmén kehittdminen
- energiapuu aidoksi puutavaralajiksi
- hiilitase metsasuunnitteluun (edistaé energiapuun hakkuita ja tukin kasvatusta)
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b) Pohjois-Pohjanmaan alueellisen metsaohjelman avulla?
- puuntuotantoa ohjataan tukkipuun kasvatusta korostavasti, valjennyshakkuut, lannoitus,
pystykarsinta
- energiapuun tuotantoa ohjataan enemman ojitusalue-suometsiin
- maiseman hoidon korostaminen matkailukeskusten liepeilld, metsénomistajille korvaus-
jarjestelma aktiivisesta maisemanhoidosta

¢) Muiden (kenen) Pohjois-Pohjanmaan elinkeinotoimijoiden toimesta?

- metsaneuvonnan suuntaaminen energiapuuketjuun

- ELY:n kautta kehittdmisrahoitusta metsdalan pk-sektorin yhteistyon lisédmiseksi ja uusi-
en yritysten synnyttamiseksi alalle

- Oulun yliopiston arkkitehtiosastolla vahva painotus modernin puurakentamisen kehitta-
miseen

- alueen matkailuyrittajat yhteistydssa Metsahallituksen kanssa toteuttavat Pohjoispohjalai-
sen suo- ja metsdmatkailuohjelman, jonka avulla luodaan toimivia tuotepaketteja alueen
matkailukeskusten kayttoon

Skenaario 4 (Tulevaisuustaulukon solut Al, A2, A3, D4, B5, B6)

Back to basics: Puu pintansa pitavi

Vuonna 2020 metséalan toimintaympariston perustekijat vastaavat paaosin 2000-luvun puolivé-
lin tilannetta. Merkittavin muutos liittyy ilmastonmuutokseen varautuminen, joka ohjaa metsien
kayttod. Muutamat vuosisadan alussa vireill4 olleet asiat ovat toteutuneet ja aiheuttaneet kaytan-
non toimenpiteita esim. ilmastostrategia ja suo-ohjelma.

Talouden suhdanne on tasoittunut vuonna 2008 alkaneen laman jalkeisen noususuhdanteen rau-
hoittuessa. lImastonmuutos on nostanut metsapolitiikkaa kansainvélisen politiikan arvoasteikol-
la, mutta tdma ei ole johtanut rajoittavaan sadtelyyn vaan antanut tilaa maakohtaisten erityisolo-
jen mukaisille politiikoille.

Valtion ohjausvalineind ovat edelleen metsien kéyttoa saatelevd metsa- ja rahoituslainsaadanto.
Metsépolitiikan tavoitteet muodostetaan toimialan yhteistyond Kansallista metséohjelmaa vas-
taavalla menettelyll&: tavoitteena on edelleen korkea puuntuotanto, mutta metsien kasittelyn oh-
jauksessa korostetaan my®s metsien ja metsdmaan / soiden toimintaa hiilinieluna ja toisaalta
puun kayttéd energiaraaka-aineena. Vesien tilan parantamistavoite asettaa rajoituksia metsien
késittelypinta-aloille valuma-alueilla. Suoluonnon tilan parantamiseksi on oma ohjelmansa, joka
vaikuttaa soiden metsétalouskayttoa rajoittavasti myos puustoisilla soilla. Alueilla toimii maa- ja
metsatalousministerion ohjauksessa viranomais- ja edistdmistehtavié hoitava organisaatio ja met-
sénhoitoyhdistysten rooli metsdnomistajien edunvalvonta- ja palveluorganisaationa on vahva.

Puun kysynt& on korkea ja puun energiakayttd on lisdnnyt taloudellisesti hyodynnettavan bio-
massan maaraé ja taydentanyt puun kysyntdd. Puuntuotannon kustannukset / kantohintataso on
kohtuullinen ja mahdollistaa kotimaisen kysynnan ja riittdvan tarjonnan. Metsdnomistajat arvos-
tavat metsasta saatavia tuloja, mutta omatoimisuus on vahentynyt, ja vastaavasti metsépalvelujen
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kysyntd noussut. Tyodntekijoistd on kuitenkin pulaa, silla metsdaalan ammatillisen koulutuksen
suosio romahti vuonna 2008 alkaneen laman aikana, eika tydperdinen maahanmuutto ole houku-
tellut tarpeeksi metsatyoldisia lahialueilta eikd Kaakkois-Aasiasta.

Vuonna 2020 sovitetaan edelleen yhteen metsdnomistajien puuntuotantopainotteisia tavoitteita ja
metsien muita kayttémuotoja ja ymparistokysymyksia painottavien tahojen tavoitteita. Metsata-
loudessa on kaytossa kattava metsavaratieto seké tehokkaat suunnittelu- ja analyysimenetelmét,
joita voidaan kayttda seka metsien kasittelyn suunnittelussa etté erilaisten kayttotavoitteiden yh-
teensovittamisessa. Metsésertifiointi on edelleen térked osa metsa- ja puuteollisuuden tuotteiden
markkinointia.

Mita on tapahtunut?

Tutkimus on tuottanut konkreettista tietoa ilmastonmuutoksen etenemisesta ja metsien hiilivaras-
tojen muutostekijoistad. Naiden perusteella on laadittu kansallinen ja maakunnallinen ilmastostra-
tegia ja toimintaohjelmat, joissa metsaresurssilla on keskeinen sija. Metsien rooli hiilensidonnas-
sa on katsottu niin olennaiseksi, ettd kestdvan metsatalouden rahoitusta on lisatty merkittavasti,
tavoitteena yllapitad metsat hyvasséd kasvuvauhdissa. Samaan aikaan suo-ohjelma seka vesien-
suojeluohjelmat ovat konkretisoituneet erilaisiksi toimenpiteiksi, joista talousmetsien vesiensuo-
jelu erityisesti kunnostusojitusten ja maanmuokkausten yhteydessa on tarkea.

TEM ja MMM saavuttivat muutaman vuoden mittaisen valtataistelun jalkeen yhteisymmarryk-
sen metséklusteristrategiasta. Hallitusohjelmassa sovittiin MMM:n johtavasta asemasta metsépo-
litiilkan ohjaajana. Ohjausrakenteiden selkeytymisen ja metsateollisuuden perinteisten tuotteiden
kysynnén palautumisen ansiosta metsaklusteristrategia on alkanut purra, ja Suomi on ottanut uu-
delleen kayttoon puujalan, josta 2010-luvun nopean kasvun alkuvuosina jo luovuttiin. Metsateol-
lisuus sopeutti tuolloin vield kapasiteettiaan kotimaisen puuntarjonnan mukaisesti, niin etta
puuntuonti Suomeen jai péaosin tarpeettomaksi. Jaljelle jaéneet kotimaiset metsateollisuusyksi-
kot ovat saavuttaneet hyvén kilpailukyvyn sanomalehti- ja hienopapereiden, erikoiskartonkien
tuottajina. Maakunnan pk-sahat selviytyivét rakennustoiminnan taantumasta, jatkoivat tuotanton-
sa uudistamista ja saivat imagohyotyd, kun puutuotteiden rooli korostui hiilensidonnassa ja ha-
jautettua energiatuotantoa tuettiin syoéttotariffilla.

Kotimaisella puulla on hyva kysyntd, mutta raakapuumarkkinoiden rakenne on muuttunut niin
ettd energiapuu on vakiintunut yhdeksi puutavaralajiksi. Suomessa on kolme erittdin kannattavaa
suurikokoista biodiesellaitosta, joista yksi Pohjois-Pohjanmaalla. Puuntuotannon téihin ja -
hankintaan on kehitetty henkilotyota vahentavié, ymparivuotiseen tyohon sopivia koneita ja lait-
teita, jotka hyodyntévat paikkatietoa seka langatonta tiedonsiirtoa. Mm. konepajateollisuutemme
on kehittanyt kilpailukykyisen taimikonhoitokoneen. Ammattiopistossa ja ammattikorkeakoulus-
sa on panostettu bioenergia-alaan ja koneyrittdjyyteen.

Kansantalouden huoltosuhdetta on paikattu lamatalkoiden yhteydessé veropohjaa laajentamalla,
missa yhteydessa mm. Kiinteistovero ulotettiin maa- ja metsatalousmaalle; tdma johti metsien
kéayton tehostumiseen, silla metsien kiinteistoverosta voi uuden metséapolitiikan mukaisesti saada
huojennuksen hakkaamalla metsid&dn Hyvan metsanhoidon mukaisesti tdysimaaréisesti. Maaraai-
kaisten suojelusopimusten tarjonta on kohdistunut puuntuotannon kannalta vahatuottoisiin koh-
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teisiin, silld uudetkin metsdnomistajat arvostavat puuntuotantoa sek& metsistd saatavia tuloja
merkittdvassa maarin enemman kuin luontoarvoja.

Skenaariossa heikkenevat metsaalan elinkeinomahdollisuudet

metsurity6 — tosin tydvoimasta onkin pulaa

yksityisille metsdnomistajille suunnatut luonnonhoitopalvelut

laatupuun jalostaminen (perinteisten tuotteiden menestyessa laatu ei niinkdan korostu)
metsiin perustuva matkailu (intensiivinen metsatalous heikentdd suomalaisen metséluon-
non vetovoimaa)

Skenaariossa vahvistuvat metsaalan elinkeinomahdollisuudet

metsépalvelu- ja koneyrittdjyys — voimakkaimmin energiapuuhun liittyva (ilmastonmuu-
toksen megatrendi nostaa energiapuun merkitystd mm. metsébioenergian syottotariffijar-
jestelman muodossa)

lampoyrittajyys (erityisesti pienissa taajamissa energiapuuosuuskuntien toimesta)
biojalostamoteollisuus (teknologian ja energiapuumarkkinoiden kehittymisen kautta)

pk -sahat, (imagohyotya puutuotteiden hiilensidonnasta, syo6ttotariffit)

yksityisille metsanomistajille suunnatut puukauppa- ja metsanhoitopalvelut

kone- ja laitetuotanto (koneellinen taimikonhoito, metsien kasvukunnossa pitdminen ja
tyovoimapula yhdessa vaikuttavat)

Kolme tarkeinta skenaariossa vahvistuvaa elinkeinomahdollisuutta ja niiden edistamiskei-

noja

1. Energiapuuhun keskittyva yrittajyys (kone- ja lampoyrittajyys): kansallinen metsépoli-

tilkka painottaa vahvasti metsébioenergiaa, ja yrittajyytta edistavét syottotariffin ohella
metsdnomistajien energiapuutuki, runsaat energiapuuvarat, energiapuulle syntyneet
markkinat, metsdnomistajien omatoimisuuden v&heneminen mutta puuntuotantoarvojen
korostuminen seka suorat yritystuet ja teknologian kehitys

Biojalostamoteollisuus: kolmannen sukupolven biopolttoaineiden ansiosta biojalostamot
lunastavat lupauksensa, samalla kun 6ljyn hinta pysyy maailmanmarkkinoilla korkeana.
Metsépolitiikka tukee biojalostamoiden nousua luomalla vakaan raaka-ainelogistiikan.
Kone- ja laitetuotanto: paine saada tehostettua nuorten metsien puunkorjuuta saattaa met-
sdteknologian ja konepajateollisuuden toimivaan yhteistydhon. Merkittdva osa metsasek-
torin T&K-panoksesta ohjataan kone- ja laitetuotantoon.

Elinkeinomahdollisuuksien edistaminen
a) Pohjois-Pohjanmaan metsékeskuksen toimesta?

energiapuukohteiden markkinointi: Metséan Palstat -palvelun uusi sukupolvi
metsdvaratiedon tehokas hankkiminen, jalostus ja jakelu: maakunnallinen panostus met-
sasuunnittelun toimintamallien ja sdhkdisten palveluiden kayttédnottoon
puuntuotannossa uusien metsénhoitosuositusten levittdminen — ottavat huomioon hiilen-
sidonnan, vesiensuojelun ja soiden hyddyntamisen linjaukset

metséneuvoston kautta toteutetaan elinkeinotoiminnan tukiverkosto, jotka vie avainalojen
kehitystd maakunnassa eteenpéin (koulutus, yrittajyys...)
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b) Pohjois-Pohjanmaan alueellisen metsaohjelman avulla?

maakunnallisia biojalostamohankkeita — raaka-aineen tarjontaa tukeva tieto ja toimenpi-
teet

metsatalouden innovaatiotehdas metsakeskuksen kylkeen, ohjaa em. elinkeinotoiminnan
tukiverkostoa (eri alojen edustajia)

T&K -tyon ideariihet osaksi metséneuvoston ty6téa

metsdohjelman panostus bioenergia- ja yrittdjaneuvontaan

toimijoiden yhteiset panostukset

¢) Muiden (kenen) Pohjois-Pohjanmaan elinkeinotoimijoiden toimesta?

yrittajien verkostoituminen biojalostamon ympadrille: yrittdjat, ELY, Pohjois-Pohjanmaan
liitto, kuntien elinkeinotoimi, koulutus

koneyrittajat

infran yllapito (tiestd, palvelurakenne, koulutus) ELY, Pohjois-Pohjanmaan liitto
tutkimus ja tuotekehitys (Metla, yliopisto: verkottueneena muiden tutkimusorganisaatioi-
den kanssa

4H-nuorten tydpalvelun tai muiden jarjest0jen kautta osa yrittajistd/metsdnomistajista saa
hankittua tilapéista tydvoimaa tyéhuipuissa perustoihin (viljely, taimikonhoito jne.)

4. Tarvittavat toimenpiteet ja tyénjako

Skenaariot ja niiden avulla tunnistetut metsaalan elinkeinomahdollisuudet toimivat pohjana ske-
naariotyon johtopaatoksille: Mitd tulisi tehda skenaarioissa tunnistettujen metséalan elinkeinojen
kehittdmiseksi Pohjois-Pohjanmaalla, seka miten ja kenen on mahdollista edistad metséalan elin-
keinojen kehitysta? Skenaariotydn johtopadtokset on koottu raportin lopussa esitettyyn tauluk-
koon kaksi.
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Taulukko 2. Neljan skenaarion perusteella muodostetut strategiset paamaarat Pohjois-
Pohjanmaan metsadalan elinkeinojen kehittamiseksi ja keinot padmaarien saavuttamiseksi.

Strateginen pddmdidird:
Mita tulisi tehda metsadalan
elinkeinojen edistamiseksi
Pohjois-Pohjanmaalla?

Miten strateginen paamaara saavutetaan ja kenen on mahdollista
edistdd padamaaran saavuttamista?

Energialiiketoiminnan lisdminen
- Esim. biopolttonestelai-
tokset, lammontuotanto
ja lampopalveluliiketoi-
minta, sahojen energia-
lilketoiminta, korjuu- ja
hankintapalvelut

Luontomatkailun lisddminen
- Esim. maiseman, suo-
luonnon ja, luonnonsuo-
jelualueiden hyodynta-
minen

Metsdsuunnittelun kehittéminen
- esim. energiapuuvara-
tiedot, hiilitaselaskenta,
suometsien energiakayt-
to

Palveluyrittdjyyden kehittdminen
- Esim. metsanomistaja-

palvelut, yhteiskunnan
korvaamat ekosysteemi-
palvelut ja elinkeinopal-
velut yrityksille esim.
energia- ja matkailualan
yrityksille

metsa- ja energia-alan yritysyhteistyon lisdadminen uusien liiketoimintamal-
lien kehittamiseksi (yritykset, ELY, Metsakeskus, maakuntaliitto)
tutkimuksen-, kehitystoimenpiteiden ja koulutuksen lisdédminen energia-
puun korjuussa, metsdbioenergian liiketoiminnassa ja laitostekniikassa
(metsa- ja energia-alan yritykset, yliopisto, AMK, Metla, VTT)
metsabioenergiahankkeiden ja liiketoiminnan kehittamistoimenpiteiden
koordinoinnin parantaminen (Metsdkeskus, AMO, ELY)

metséan- ja kiinteistbnomistajien neuvonnan lisédminen metsabioenergian
tuotanto-, myynti-, markkina ja lammitysratkaisumahdollisuuksista (Metsa-
keskus, AMO, metsdpalveluyritykset)

lampoyrittajyyden kehittaminen (lampopalveluyritykset, maakuntaliitto,
kunnat, kiinteistdjen omistajat)

syottotariffin kayttoonotto metsabiomassasta tuotetulle sdhkolle (TEM,
Valtioneuvosto)

metsabioenergialiiketoiminnan rahoitusmahdollisuuksien kehittdminen
(yritykset, Finnvera, ELY, maakuntaliitto, Tekes, Sitra)

matkailun yritystoiminnan pelisdanndista sopiminen ja yhteistyon liséami-
nen esimerkiksi markkinoinnissa (Metsahallitus, paikallisyrittajat, MEK,
Metsakeskus, luonnonsuojelujarjestot)

maisemavyohykkeiden, luonnonsuojelualueiden ja reitistdjen kartoitus ja
hyédyntaminen matkailussa (matkailuyrittajat, Metsahallitus, Metsakeskus)
kaavoituksen kehittaminen (maakuntaliitto)

yrittdjyyden kehittaminen (matkailuyrittajat, ELY, Metsdkeskus, AMK)
yksityisomistuksessa olevien luontokohteiden hyédyntaminen matkailussa
ja korvauskaytannoista sopiminen (metsdanomistajat, matkailuyrittajat,
Metsakeskus, metsdanhoitoyhdistykset)

metsadvaratiedon ajantasaisuuden ja kayttokelpoisuuden parantaminen se-
ka laajentaminen metsabioenergiatuotteisiin (Metsakeskus)
metsdbioenergiatuotannon ja hiilen sidonnan neuvonnan ja ohjeistuksen
kehittdminen (Metsdkeskus, Metla)

metsasuunnittelutiedon kayton laajentaminen ja verkkopalveluiden kehit-
tdminen (Metsakeskus, metsdpalveluyritykset, Metsahallitus, Tapio)
metsasuunnittelun ja hiilitasemittareiden kehittaminen (Metla, AMK)
suometsien energiakdyttostrategian laatiminen (maakuntaliitto, Metsakes-
kus)

metsdanomistajille suunnattujen puukaupan, metsdanhoidon, luonnonsuoje-
lun, maisemanhoidon ja hiilensidonnan palveluiden kehittdminen (metsan-
omistajat, Metsakeskus, metsanhoitoyhdistys, metsadpalveluyritykset)
metsa- ja puualan yritysten (ml. metsabioenergia, puurakentaminen, mat-
kailu) tarpeista lahtevan neuvonnan kehittaminen (Metsakeskus, ELY)
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Taulukko 2. (jatkuu).

Kuljetusyrittdjien ongelmaratkai-
sujen l6ytdminen
- Esim. kausi- ja talousti-
lannevaihteluiden ta-
saaminen

lImastonmuutokseen varautumi-
nen
- Esim. metsien kasittely-
ohjeet, hiilen sidonnan
mittaaminen, suometsi-
en kayton ohjeistus

Metsdteollisuuden kehittdminen
ja tuotannon uusiutuminen
- Tavoitteena teollisuuden
kilpailukyvyn parantami-
nen

Uusien yritysten synnyttéminen
- Esim. aluehallintouudis-
tuksen hyotyjen reali-
soiminen metsaalan ke-
hittamiseksi

tieston kunnosta ja yllapidosta huolehtiminen (tieliikelaitos, yksityiset pal-
veluntuottajat, Metsdkeskus)

uusien yhteisrahoitusinstrumenttien kehittaminen, esim. puuhuoltorahoi-
tus (Metsdkeskus, metsa- ja energia-alan yritykset)

kuljetuskaluston monikayttoisyyden parantaminen (koneenvalmistajat, ko-
neurakoitsijat, Metla, VTT)

neuvonta, koulutus ja metsanhoidon ohjeiden laadinta (Tapio, Metsdkes-
kus, ELY, Metsahallitus, metsanhoitoyhdistykset)

tutkimus ilmastonmuutoksen vaikutuksista ja varautumisesta (yliopisto,
Metla)

ekosysteemipalveluiden (sisdltdd muun muassa hiilen varastoinnin, veden
kierron, luonnon monimuotoisuuden, metsan kasvatuksen monipuolista-
minen) edistaminen (Metsdkeskus, Metla)

uusien tuotteiden kehittdminen, raaka-aineen ominaisuuksien tutkimus- ja
tuotekehitys (yritykset, Metsaklusteri Oy, TEM/Tekes, MMM/Metla, VTT)
raaka-aineen saatavuuden parantaminen (Metsakeskus, metsanhoitoyhdis-
tykset, metsa- ja energia-alan yritykset)

yrittdjyyden kehittdminen raaka-aineen ostoon ja hankintaan (metsa- ja
energia-alan yritykset, palveluyritykset, ELY)

ELY:n, metsdkeskusten ja maakuntaliiton yhteistyon kehittdaminen (ELY,
Metsakeskus)

uusien alueellisten liiketoimintaratkaisujen kehittaminen, esim. luonnon-
tuotteiden jatkojalostukseen, tuhkalannoitukseen, jne. (yritykset, ELY, Met-
sakeskus)

metsanomistajien ansaintamahdollisuuksien kehittdminen luonnonarvo-
kaupassa, ekosysteemipalveluissa ja yhteismetsdomistusten avulla (met-
sanhoitoyhdistykset, Metsakeskus, metsdpalveluyritykset)
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Skenaariotyoskentelyyn osallistuneet

Nimi

Nimeke

Organisaatio

Auniola Markus
Holopainen Rita
Hujala Teppo
Isolahti Maria
Kukkonen Kukka
Kurttila Antero
Juutilainen limari
Paldanius Osmo
Pasma Tarja
Piisila Niilo
Pykaldinen Jouni
Paatalo Marja-Leena
Saarijarvi llkka
Saarinen Ninni
Rantala Mirja
Repo Eeva-Liisa
Takkinen Paivi
Tikkanen Jukka
Vierimaa Eero

projektipaallikko
projektipdallikko
tutkija

johtaja
ryhmapaallikkd

metsanomistaja, yrittaja

tutkija
puheenjohtaja
hallituksen jasen
johtaja
metsapalveluyrittdja
tutkija
projektipdallikko
tutkija

tutkija
kehittamispaallikko
toiminnanjohtaja
yliopettaja
metsataloustarkastaja

Oulunkaaren seutukunta /

Uusiutuvan energian yrityskeskus

PP Metsdkeskus / Innometsahanke
Helsingin yliopisto

Oulun 4H-piiri

TE-keskus, maaseutuosasto

P-S Metsdnomistajaliitto
Pohjois-Pohjanmaan luonnonsuojelupiiri
Metsaneuvosto

Pohjois-Pohjanmaan luonnonsuojelupiiri
Metsakeskus

Metsamonex Oy

Metsantutkimuslaitos

Pudasjarvi, PohBio -hanke
OAMK/Luonnonvara-ala
Metsantutkimuslaitos

Metsakeskus

4H-yhdistys, metsa- ja luontotiimi
OAMK/Luonnonvara-ala

Meto ry
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