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Tavoitteet

Onko tarvetta muuttaa ohjelman
painotuksia toimintaympéariston
muutoksen vuoksi?
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Arvioinnin osa-alueet

Ovatko ohjelman toimenpiteet
vaikuttavia ja riittavia
suhteessa tavoitteisiin?
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Onko ohjelman toimeen-
panossa kehitystarpeita?
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Tyosuunnitelma
Toimintaympariston muutos

Ydinkysymys: Onko tarvetta muuttaa ohjelman painotuksia toimintaympariston
muutoksen vuoksi?

Arviointikriteeri Tarkasteltava tekija Tyomenetelméa E_nS|s_!ja|set AEEEEIEIEVEL
tietolahteet tahot
Julkiset tietolahteet,
Metsasektorin toimintaymparistossa tapahtuneet o . |Pdyry,
Aineistoanalyysi . .
. . muutokset 2007-2009 tulevaisuustyon
1. Miten metsdalan L
toimintaymparisto materiaali
muuttuuy P o _ Julkiset tietolahteet,
Metsasektorin keskeisten muutostekijdiden Aineistoanalyysi Poyry, Ministeriot,
tulevaisuuden muutospaineet Haastattelut tulevaisuustyon tutkijat ym.
materiaali

2. Kuinka muutokset
tulisi huomioida | Toimintaympériston muutosten toteutuneet
ohjelmatydssa vaikutukset Suomen metsasektorille

3. Ovatko KMO
2015:n linjaukset

oikean suuntaisia | Metsasektorin tulevaisuuden toimintaedellytykset
jaajanmukaisia | myyttuvassa toimintaympéristossa

Aineistoanalyysi |Poyry, tilastot

Aineistoanalyysi |Poyry

4. Mitka ovat
ohjelman . .
mahdolliset Toimintaymparistén muutosten vaikutus KMO:n Aineistoanalyysi Ei?]eeliléiger;ﬁ%?::]earj Sidosryhmét
korjaustarpeetja |tavoitteisiin ja painopisteisiin Tydpaja asiakirja;t ) (tybpajat)

vaihtoehdot
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Tyosuunnitelma
Tavoitteiden saavuttaminen ja toimenpiteiden toteuttaminen

Ydinkysymys:
tavoitteisiin?

Ovatko ohjelman toimenpiteet vaikuttavia ja riittavida suhteessa

Arviointikriteeri E_nS|s_!Ja|set Haastateltavat tahot
tietolahteet

Tarkasteltava tekija |[Tyomenetelméa

Tavoitteiden Aineistoanalyysi

saavuttaminen
1. Mitka ovat keskeisimmat | (nykytila vs. tavoite)
onnistumiset ja puutteet

KMO:n tyéryhmat ja

KMO-asiakirjat sihteeristd

(Haastattelut
tarvittaessa)

Aineistoanalyysi

Toimenpiteiden
toteutuminen

KMO:n tyéryhmat ja

KMO-asiakirjat sihteerists

(Haastattelut
tarvittaessa)

Toimintaympaériston

Aineistoanalyysi, Toimintaympariston

2. Mitka tekijat ovat

selittaneet onnistumisia

muutos, toimenpiteiden

(Haastattelut

muutosanalyysi

KMO:n tyéryhmat ja

; . toteuttaminen, muut ‘ o sihteerist6
Ja puutteita . tarvittaessa) KMO-asiakirjat
tekijat
Toimenpiteiden
yoidaar_ll<_9 puuj[_t__e_is_iin tot.euttaminer?, Sidosryhmat (tyopajat)
johtaneisiin tekijoihin vaikuttavuus ja Tyopaja R o
vaikuttaa, miten rittavyys suhteessa Haastattelut Kohtien 1 ia 2 aineisto KMO:n tybryhmat ja
ohjelman ohjelman tavoitteisiin o _ : sinteeristo,
toimenpidevalikoimaa  |(huomioiden Aineistoanalyysi metsaneuvqston
tulisi kehittaa toimintaympariston Jasenet tarvittaessa
muutokset)
Miten hyvin kestavan Tavoitteet,

kehityksen osa-alueet
ovat tasapainossa
KMO:n toteutuksessa

toimenpiteet, prosessi,
arvioinnin jatkuvuus

Aineistoanalyysi
Haastattelut

Prosessiarviointi
KMO-asiakirjat
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Tyosuunnitelma
Prosessiarviointi

Ydinkysymys: Onko ohjelman toimeenpanossa kehitystarpeita?

Haastatteluiden

mukana olevien
toimijoiden
yhteistyd ja
toimijoiden
sitoutuneisuus

sitoutuminen prosessiin ja KMO:n
toteuttamiseen

Eri aluetasojen/hallinnonalojen ja
sidosryhmien toimijoiden yhteistyo ja
koordinaatio

haastattelut,
aineistoanalyysi,
(tyopaja
tarvittaessa)

Muiden arviointiosioiden
havainnot, KMO-
asiakirjat, muut keskeiset
dokumentit

Tarkasteltavia asioita Tydmenetelma Ensisijaiset tietoléhteet |/kyselyiden
kohderyhma
Prosessin eteneminen (siséll6llisesti
. . _|ja ajallisesti)
L Oh_JeImaprosessm . : Aineistoanalyysi, KMO-asiakirjat, muut
yleiskuvan Prosessiin osallistuneet ; ) ;
hahmottaminen _ _ ' _ tarvittaessa kysely [keskeiset dokumentit
Osallistumistavat, osallistuneiden
roolit
Prosessin hallinta . o
2. Prosessin Eg;gztt,tel t Muiden arviointiosioiden Mets&neuvosto ja
o Prosessin dynaamisuus, o “I’ _ |havainnot, KMO- | S i “t sto]
S‘;‘[E(LVUSUSJa palautejarjestelma ?[lnbelz'oaana yyst, asiakirjat, muut keskeiset ?nlé?seérzseeuvostot N
y Prosessin resurssit, tiedotus, yopa) dokumentit ) )
tarvittaessa) tarvittava taydennys
seuranta )
3 Pr i Eri taho s . hallinnosta,
: osessissa ri tahojen osallistaminen ja Kyselyt, metsateollisuudesta,

etujarjestoista,
kansalaisjarjestoista,
metsanomistajista.
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6 7412.2000
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