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Maailman muutokset ovat jo saaneet aikaan sekéa
supistumista etta roimaa kasvua

Nykykeskustelussa ylikorostuu muutaman linsimaan, toimialan tai tuotteen
tilanteen heikkeneminen

Muun maailman ja monien toimintojen nikiokulmasta on jo pitempdidin eletty
kasvun, uusien ratkaisujen ja uusiutuvien luonnonvarojen korostumisen aikaa

Erityisen nopeaa kasvua on kautta maailman esiintynyt mm. uusiutuvan
energian tuotannossa, ruuantuotannossa, trooppisessa selluntuotannossa, jite- ja
vesihuollossa, ympiristdteknologiassa, rakentamisessa, energiatehokkuudessa,
julkisen ja yksityisen liikenteen ratkaisuissa seki 6ljyd ja muovia korvaavissa
tuotteissa. ..

Niissi ja muissa ratkaisuissa uusiutuvat luonnonvarat ml. metsit ovat vahvasti
mukana

Moni poliittinen prosessi eri tasoilla (valtiot, EU, kv sopimukset) tukee nditd

kehityskulkuja
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Maailman haasteet mahdollisuuksina

Maailman talouskasvu on melko hidasta (monilla mailla suuria vajeita ja ikddntyvi
viestd, kehittyvit taloudet riippuvaisia linsiviennistd, luonnonvarojen hinta nousee

yms.)

Kysyntid kasvaa viestonkasvun myotd — mutta suuntautuu enemmain

perushyodykkeisiin

Maailmankauppaa kiydiin, mutta sitd myds sdddelldin erilaisten intressien pohjalta
Energian hinta nousee (uusi tuotanto kasvaa hitaammin kuin kulutus)

Erityisesti tavaralitkenne kallistuu - tdmi voi vaikuttaa kaupankiyntiin ja tuotantoon
Ruuantuotannon ja maaperin merkitys kasvaa, kummankin hinta nousee
[Imastotoimet etenevit paljon myds ilman kattavaa kv. sopimusta

Kansainvilisen yhteistyon tarve kasvaa, entd halukkuus ja kyky sitoutua sithen?



Uusiutuvat luonnonvarat nousevat keskioon

Viestonkasvun takia ruokaa ja energiaa tarvittaisiin lisdd, ja muitakin tarpeita on

Energian- ja ravinnontuotannon lisidminen on vaikeaa mm. 6ljyvarojen, veden,
lannoitteiden ja maan rajallisuuden takia

Oljy- ja kaasuvarat ovat supistumassa ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
fossiilienergiaan ja maaperin liian voimaperiiseen kiyttoon ei voi turvata
glaan

Teollisuus, maatalous, litkenne, asuminen/rakentaminen ja palvelut on muutettava
pitkilti 6ljyvapaaksi ja "resurssidlykkiiksi”, jotta talous ja arki voisivat jatkossa
sujua

Tiimdiin urakan toteutuksessa maapallon koko biokapasiteetti nousee keskeiseen asemaan
— sithen eri tavoin perustuvilla toiminnoilla on laajaa kysyntii



Uutta metsiin ja puuhun perustuvaa liiketoimintaa voi syntya monille eri aloille
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Biopohjainen ja niukka talous avaa uuden nakyman

Monien keskeisten materiaalien tuotannossa kiytetyt niukentuvat tai ilmaston
kannalta hankalat raaka-aineet on pitkilti korvattava biopohjaisilla ratkaisuilla

Moni nykyinen toimiala muuttaa timin my6ti hahmoaan ja syntyy uusiakin —
tdssd on valtava potentiaali

Maaperin, metsien ja merten tuottokyky eivit kuitenkaan riitd kaikkiin nykyisiin
tai tuleviin tarpeisiin

Jotta biokapasiteetti siilyisi suurena, sitd on vaalittava eli sen
toimintaedellytyksistd pitdd huolehtia ja luonnonvaroihin kohdistuva kiyttépaine
on pidettivi kurissa (=resurssidlykis/niukka talous)




Moni toimiala ja materiaali osallistuu kilpailuun

Metsi- ja puuperiiset ratkaisut ja toimijat eivit automaattisesti parja

Menestys riippuukin pitkilti siitd
- kuinka paljon halua, kykyi, intressid ja panoksia uusien ratkaisujen
kehittdmiseen on

- pystytddnko kehittimidin toimintaa kiyttdjien ehdoilla, heidin
tarpeitaan silmilld pitden

Inhimillisid tarpeita kylld riittd4: ruoka, asuminen, vaatetus, terveys,
hoiva, liikkkuminen, energia, kommunikointi, oppiminen, virkistys...
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Puuhakkeesta ja biohajoavasta
muovista valmistettu OMNICAST®

antaa uuden merkityksen kipsin

muovailtavuudelle, turvallisuudelle pa
ja kayttomukavuudelle. : 3 :
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Puuhake mullistaa
murtumien hoidon

Suomalaizen Onbone Oy on ke-
hittényt puuhakkeesta ja bioha-
joavasta muovista murtumien
kipsausmateriaalin.

Onbone ja tanskalainen MMS
ASS Nordic Medical Supply ovat
solmineet laajasta jakelusta ja
ensimmaéiset kipsauslastat jo
toimitettu asiakkaille.

Uusi tuote kiy kaikkeen kip-
saamiseen.

Materiaali limmitetiin,
jonka jilkeen se muotoillasn
kipsattawan raajan mukaiseksi.
Tihin asti murtumia on hoidet-

tu linsimaissa lasikuitukipsilli,
mutta myds perinteisti kalkki-
kipsid kéytetiin yhi.

Puukipsi on nopea ja siisti
kiyttdd. Tuote hajoas biologi-
sestl ja on siten ymparistiy sté-
villinen.

Puukipsii markkinoidaan
Euroopassa noin 140 miljoonan
asukkaan laajuiselle alueelle ja
syksylld alkas Vendjén ja Saksan
oy yoti. Kipsaustuotteiden maa-
ilman markkinan arvo on noin
500 miljoonas euroa vuodessa.
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Miten uusi asetelmaa muuttaa metsien kayton kenttaa?

Metsien kiyttd on jatkossa laajempaa, mutta painottuu eri tavoin kuin nykyisin

Nykyisen teollisen kiyton rinnalla on monenlaista tuotannollista ja ei-tuotannollista
toimintaa

Eri kidyttdmuotojen taustalla on monenlaisia ja monenkokoisia yrityksid eri aloilta -
ja muita tahoja (metsinomistajia, paikallisyhteisoji, jirjestdjd, kansainvilisid
yhteenliittymii jne)

Eri toimintojen ja toimijoiden kytkods metsdin vaihtelee suuresti

Niilld ei ole yhteistd identiteettii tai yhteisid intressejd — eivit siis muodosta
metsialaa/sektoria

Tilloin eri intressien yhteensovittaminen metsien kidyton ohjauksessa ja
edistimisessd on paljon haasteellisempaa kuin nykyisin — metsi(sektori)politiikka
perinteisessi mielessd voi muuttua mahdottomaksi



Nakokulma Nykytilanne Kehityssuunta Miksi? Mahdollinen ja merkityksellinen
tulevaisuusnakyma, jolla kehityssuuntaa
perustellaan

Tuotteet ja Muutama puuhun Suuri joukko erilaisia tuotteita ja Yhteiskunnallinen muutos luo uusia tarpeita metsien

palvelut perustuva tuote, palveluita; merkittdva osa kaytdlle. Naiden tarpeiden palveleminen on aito

palvelut tahtaavat perinteisen puuntuotanto- tulevaisuuden mahdollisuus metsalahtdiselle
naiden puunjalostus -prosessin toiminnalle.
tuottamiseen ulkopuolella
Metsaalavs. Metsaala erillaan Metsalahtoiset toiminnot Uudet elinkeinomahdollisuudet [6ytyvat
muut alat vahvemmin integroituneet muihin | tulevaisuudessayha useammin perinteisen

(kehittamis- ja
liiketoiminta seka
elinkeinopolitiikka)

aloihin

metsaalan ulkopuolelta, my6s kotimaassa.

Yrityskanta

Muutama
suuryritys, vahan
pienia

Muutama suuryritys + paljon
pienia ja keskisuuria yrityksia

Yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin vastaavien
tuotteiden ja palveluiden kehittdminen ja
markkinoille tuominen edellyttavat yrityspaletin
taydentamista merkittavalla joukolla PK-yrityksilla,
koska suuret toimijat keskittyvat
ydinliiketoimintoihinsa ja ovat hitaita muuttumaan.
PK-yritykset voivat olla tulevaisuudessa tarked osa
innovaatiojarjestelmaa.

Toimijakentta

Metsateollisuus,

metsanomistajat,
metsahallinto seka
muut metsiin
liittyvat tahot

Eri toimialoja edustavat
erikokoiset yritykset,
metsanomistajat ja metsia
hallinnoivat muut tahot,
paikalliset ja virtuaaliset yhteisot,
jarjestot, politiikkan tekijat eri
tasoilla

Monet uudet tuotteet ja palvelut ovat luonteeltaan
lahempé&na muita toimialoja, volyymiltaan pienempia
kuin metsateollisuuden nykytuotteet ja erilaisia
tuotteita on ylipaataan paljon. Metsien ei-teollinen
kayttd on suurta ja merkityksellistd. Sen ohjaukseen
ja toteuttamiseen osallistuu suuri joukko erilaisia
tahoja.




Nakokulma Nykytilanne Kehityssuunta Miksi? Mahdollinen ja merkityksellinen
tulevaisuusnakyma, jolla kehityssuuntaa
perustellaan

Raaka-aine ja Eurooppaan ja Panostuksia nykyista Kasvavien kuljetuskustannusten takia suuriin

tavaraviennin
suuntautuminen

kauemmaskin

enemman kotimarkkinoille ja
l&hialueisiin

volyymeihin perustuvassa bulkkituotannossa on entista
vaikeampaa kilpailla matalan tydvoimakustannuksen
maita vastaan. Mahdollisesti niukkeneva talous saattaa
lisata protektionismia.

Energiantuotanto

Keskitetty tuotanto,
joka perustuu
pitkalti
uusiutumattomiin
raaka-aineisiin

Hajautettu tuotanto, joka
perustuu pitkalti uusiutuviin
raaka-aineisiin

Siirtyminen uusiutuvaan energiaan on edessa
ennemmin tai my6hemmin. Uusiutuva energia on
tuotettava melko hajautetusti, koska resurssit ovat
hajallaan.

Innovaatio-
jarjestelma/
Innovaatio-ote

Keskitetty/tuote- ja
tuotantolahtoinen,
julkinen tutkimus
palvelee lahinna
suuryrityksia

Hajautettu/kayttaja- ja
tarvelahtdinen, myos PK-
yritykset hyodyntavat
tutkimusta etenkin uusia
tuotteita ja palveluita
kehittdessaan

Innovoinnin on tapahduttava lahella loppuasiakasta,
koska talouden niukkuus ja energian hinnan
nouseminen muuttavat liiketoiminnan logiikkaa siten,
ettd asiakkaan kokema arvo korostuu ja arvo on
tuotettava nykyista rajatummalla alueella ja
pienemmilla toimintamarginaaleilla.




Missa se metsa on?

Metsien kiytté mairiytyy jatkossakin pitkilti nykyisen metsdalan ulkopuolelta - muilta
politiikan lohkoilta, kysynnistd ja tarpeista kisin

Mahdollisuuksia on valtavasti!

Niiden realisoituminen edellyttdd kuitenkin ajattelu- ja toimintatapojen muutosta

Metsien kiyton mahdollisuuksia on tarkasteltava tarpeista kisin — ei toimialasta tai
tuotteista. Miti tarpeita metsi- ja puuperiiset ratkaisut kiytto voivat tyydyttdd ja milld
tavoin?

Uusien ratkaisujen kehittdmisessd monialaisuus ja kyky muuttaa toimintaa tilanteen
mukaan
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