Metsabiomassasta uusia tuotteita -seminaari 18.11.2009
TyOpajat

Metsédbiomassasta uusia tuotteita -seminaarissa jarjestettiin tunnin pituinen ty0paja, jossa pyrittiin:
e etsimadn keinoja, joilla saadaan uusia ideoita ja innovaatioita (metsédalan) yritysten kayttoon
e etsimaan piilossa olevia metséalan yrittajyyden esteita
e antamaan aineistoa toiminnan suuntaamiseen Uusiutuva metsateollisuus -osaamisklusterille
ja Pohjois-Karjalan osaamiskeskukselle.

Osallistujat kiersivat kolmessa tyopisteessd, jossa kussakin oli oma kysymys pohdittavaksi.
Ideoinnissa ja keskustelussa esitetyt ajatukset kirjattiin ylos. Tydpajan lopuksi osallistujat
merkkasivat tyOpisteessddn olevista ajatuksista ne, jotka katsoivat tarkeimmiksi tai
mielenkiintoisimmiksi ja ensimmaising selvityksen alle otettaviksi ajatuksiksi (merkitty plus-
merkill& luetteloon).

Tassé tiedostossa esitetdan ensiksi yhteenveto plus-merkilld merkityista ajatuksista ja sen jalkeen
kaikki yloskirjatut ajatukset. Luetteloa kannattaa lukea ja miettid, mité ajatukset kertovat: nouseeko
sielté esille selkeitd teemoja, puutteita tai kehittamiskohteita, 10ytyyko luettelosta joitain aivan uusia
ja erilaisia ajatuksia ja mité luettelosta puuttuu.

Jos haluat lisétietoja tydpajasta, ota yhteytta: Saija Miina, Metsaalan ennakointiyksikko, sposti:
etunimi.sukunimi @uef.fi, puh. (013) 251 4008.

Seminaarin jarjestajat: Pohjois-Karjalan osaamiskeskus (Joensuun Tiedepuisto Oy),
Uusiutuva metsateollisuus osaamisklusteri ja Metsaalan uuden liiketoiminnan
ennakointi -hanke (Joensuun yliopisto).

TyOpajatydskentelyn yhteenveto

1. Mita pitaisi tehdg, jotta metsaala saadaan tuottamaan tehokkaasti uusia ideoita ja
innovaatioita?
e Protopaja
o Tuotekehityskeskus yrityksille, tuotekehittajille, tutkijoille
o Systemaattista liiketoiminnan kehittdmistoimintaa: ideointia, pilotointia, rahoitusta,
kv. verkostoja
o Innopalkinto — vuoden innovaatio. Tuotekehittdjan tutkinto.
e Yliopistojen mukaansaaminen innovaatioprosessiin
0 Yhteistyota yritysten ja tutkijoiden valille. Esimerkiksi tyokierto yliopistojen ja
yritysten valilla.
e Metsdalan avoimuus ja kulttuurin tuulettaminen
0 Yhteisty6ta ja ideoita muilta toimialoilta
e PK-yritysten innovaatiomahdollisuuksien kehittdminen
0 Yhteisty6ta isojen yritysten kanssa
o ldeoiden kanavointi PK-yrityksille
0 PK-sektorille suunnattuja T&K-palveluja



2. Miten uudet ideat ja innovaatiot siirretdan tehokkaimmin kasvuyritysten kayttoon?
e Yrittdjien, tutkijoiden ja opiskelijoiden tiedonvaihtoa ja kohtaamisia on lisattava
o Tutkijoiden jalkautuminen yrityksiin; kehittgjien palkkaaminen yrityksiin
o Tutkimustiedon saatavuutta on helpotettava
e Enemman tarpeista lahtevié ideoita/tutkimusta
0 Ongelmal&htoiset ratkaisut
0 On luotava helppo mahdollisuus esittdd ongelma tutkijalle tai muulle asiantuntijalle
e Menestystarinat esiin
0 Hyvien toimintamallien kopiointi
0 Menestyneet mentoreiksi
0 Rahoitus; bonus kehittajille
e |deoiden tehokkaampi jatkojalostus

3. Mita sellaisia asioita ja esteitd metsaalan yrittajyyteen liittyy, joista yleensa vaietaan?
e Kuka hyotyy T&K-panostuksesta?
0 J&ako bisnestd Suomeen?
0 Kehitet&an bisnest, jota voidaan monistaa Suomen sisélla
e Onko osaaminen sittenk&an riittavaa?
0 Hyviakaan ideoita ei osata kaupallistaa
0 Ovatko liiketoimintamallit taltd vuosisadalta?
e Suurteollisuuden dominoiva rooli
0 Vastustus hajautettua tuotantoa kohtaan (energia, syottotariffit)
0 Miksi ei runkohinnoittelu ja vapaammat puumarkkinat
o Uusien yritysten vaikea tulla metsaalalle
0 Suuryritykset omivat parhaat pk-yritysten ideat
0 Jne.

TyOpajoissa esitetyt ajatukset

1. Mité& pitéisi tehd, jotta metsdala saadaan tuottamaan tehokkaasti uusia ideoita ja
innovaatioita?
- metsid on hoitamatta -> tehokas metsanhoito, energiapuuvirrat
- sivutuotevirrat
= teollisuus
* metsdnhoito
- rajapintojen avaus
- 80 % keksinnoista jaa poytalaatikkoon -> tuotekehitykseen!!
- linkki tutkimuksen ja yrityseldman vélill& liian heikko
= kuinka tuodaan tutkimusta kaytanton?
= onko lijan vahan tunnettua, liikaa byrokratiaa + *
- idean luottamuksellisuus
- yhteiskunnan rahoitus, rahankayttod -> innovatiivisuus
- ajattelutavan muutosta tarvitaan, talla hetkella tietyll& tavalla suljettu
tutkimusymparisto +
- riskin alentaminen

! tasta nuoli ylos kohtaan “linkki tutkimuksen ja yrityselaman valilla liian heikko”



- yrityskokeilut, tutkimuskokeilut
- ”mallia Pii-laaksosta”
- tuotekehityskeskukset, jossa tapaavat seka yritys ettd tuotekehittdjd <- PROTOPAJA
(fyysinen paikka) + + + + * 2
- herrasmiessuhtautuminen, moraali
- kannustimet, kanavat tutkimuksesta yrityksille
- avoimuus
- palaute, isot yritykset eivat nyt anna palautetta, yhteistyon taso huonoa
- Ison organisaation osto-osasto on vaaré taho késittelemaan kehitystyota
- pelikentén laajentaminen
o tutkijavaihto, kv-kehitystyd
- ekologiset arvot
- tuotekehittdjan erikoisammattitutkinto
- tutkimuksen radikaali poikkitiet.
- kaupallistuminen
- riskirahoitusjarjestelma! +
- ideoiden madrén lisdédminen
- tieteenalalla toimivien kanssakaymisen liséantyminen
- vertikaalisen arvoketjun tiivistaminen
- yliopiston tehtavé nyt taysin erilainen + + *
<- tutkijoista ei kuitenkaan pida tehd yrittajia, mutta yhteistyota on lisattdva
= esim. vaihtomahdollisuus yritysmaailmaan
- ideoita maailmalta?
- uuden hyvaksyminen, uusien ideoiden hyvaksyminen
- liiketoiminnan kehittdminen ei pelkastd&n yhden tuotteen tai raaka-aineen ympérille
-> monipuolistaminen
- el ole luovaa liiketoimintaa
- innovatiivisuus pitéisi tulla ja jalkauttaa jo koulutukseen +
- lisdarvon ja palvelujen myyminen on vaikeaa yrittgjille <- ”kirvesmieskansa”,
sahatavara, metsatalous, uusien kasitteiden sisdistaminen vaikeaa
- pitasiko katsoa menneisiin k&ytantoihin <- pihka
- suunnitelmallisuus liiketoiminnan kehittdmisessa (ei pelkka idea, vaan myos idean
jalkauttaminen kaytantdon) vrt. protopaja an. kommentti
- rohkeammin markkinoille myds puolivalmiit ideat! +
- lisd4 metsanhoitajia yrityksiin
- linkki muiden alojen ja metsédalan valilla joustavammaksi -> innovaatiot
- asiakaslahtoisyys <- kuinka saadaan asiakas tietdmaan, mita se haluaa?
- ”kolme suurta” ei pysty vastaamaan asiakaspalautteeseen T & K -sektorilla +
<- olisiko mahdollista kanavoida PK-yrityksille
o reklamaatiorekisteri?
O tiedepuisto-tyyppinen toimija, joka suodattaisi ja tarjoaisi edelleen PK-
sektorille T & K -toimintoja *
- metsdalan kulttuurin tuulettaminen + + + + + +
- metsdalalle ideoita ja innovaatioita muilta toimialoilta + *
- metsdalalla pitéisi onnistua, tulla jokin uusi innovaatio, joka nostaisi imagoa ja toisi
rahaa -> uusi NOKIA <- tdmén jélkeen tulisi panostusta T & K —toimintaan +
- poistetaan lakiesteet puurakentamiselta <- poliittinen este +
- vanhat hyvét tuotteet <- onko niista oppimista? & retroilu

? tasta nuoli alas kohtaan “kannustimet, kanavat tutkimuksesta yrityksille”
® tasta nuoli ylos kohtaan ””kolme suurta” ei pysty vastaamaan asiakaspalautteeseen T & K -sektorilla”



metséalalla puuttuva kilpailu on suurin syy siihen, ettd innovatiivisuutta ei ole + +
suomalainen metsdala on liian kotimaista
0 ajatuksenvaihto ym.

metséan -> risu kateen -> mita tasta saa?

de Minimis -rajat tarkastettava plus pitdisi tietdd, missa mennaén!
valtion tasolla tutkimukseen pité4 satsata pitkdjanteisesti: patkatyot pois oikeasti,
saavutuksia mitattava

tutkimuksia ei elaméntavan vuoksi

ruokakysymykset energiakysymykset ratkaistava

luonto, vesistot vaikutussuhde

matkailu

uitto

vastakkaisasettelu pois tyonantaja tyontekija

kemiallisen & mekaaniset metsateollisuuden kahtiajako pois
rahoitusta -> tekijoita -> tulosta

alkurahoitusta

rahoitusta metsasté = tuloja

paatoksenteossa tahtotila

selkeét tavoitteet +

halutaanko minkalaisia tuotteita

paamaéarien asettaminen

ilmastotalkoot (kunnat)

laki la&kkeeksi paatosten paikka!l

palkinto parhaasta ideasta yrityksen sisalla

mika on paras idea? Kkriteerit?

ammattimainen kehittdmistoiminta; mitk& p.... edelld puuhun menijo6ité riittaa
jarjestelmallinen kehittdmistyo

OSKEN tehdasvierailu!

OSKE kentalle!

kulttuurin muutos

uskalletaan ottaa uusia asioita

tutkimus vuoropuhelu -> yritykset
PK-yrityksissa helpommaksi saada tietoa +
yrittajat pitdd saada kohtaamaan koulutus (tdsma)
yrittajyysopinnot yliopistoon

perustutkimusta tarvitaan aina

yritykset kdyttdmaan uusiutuvia & ymp. ystavallisia: tulevaisuudessa tarkedmpéa
kuluttajat suosivat ymp. yst. tuotteet
kysynté/asiakkaat ohjaavat

kansallisen edun huomioiminen
puurakentaminen

energiapolitiikka isojen ehdoilla olematon
lains&adanto pitédd miettia uusiksi

verot +

Ruotsin & Norjan mallit +

uusiutumattoman energian verotus

€ paras konsultti

luodaan sopivat olosuhteet



keppid ja porkkanaa
vuoden metsdalan innopalkinto
= 1 M€->10 % heti loput optiona kun tuottoa ei nipertelytd
maailmantalous ohjautuu 6ljymafioiden toimesta
jateongelma poistettava -> energiaksi
biomassa “kierréatys” + +
tuhkan palauttaminen kiertoon
on kehityksen jarruja (politiikka, yritykset)
pitéd lobata tehokkaasti (mepit) + + +
median hyddyntdminen
rahoitusta myos yksittdisille tutkijoille
kylayhdistykset mukaan
ravinto — energia — saasteet: bioreaktori ratkaisuna + +
ravinneketjujen palauttaminen: Saksan malli
kasvurakenteen varautuminen ennuste 2012-2019
valistusta kuluttajakaytt6on
lisatietoisuutta asiakkaisiin (ilmasto plus ymp. yst.)
esim. auton tyhjakaynti (lait plus tekniikka)
selked hyoty uusille ratkaisuille
Kierrétys
naureskellaan edistykselle vield Suomessa
ilmastoasiat pitaa ottaa vakavasti
mitd tapahtuu kasveille? (ilm. muutos)
innovaatiot viim. 100 vuoden ajalta -> uudelleen tarkastelu
tukiaisten hyddyntaminen
syottotariffi +
ruvetaan toihin, peloton yhteisty6
isot metsayhtiot -> pk-sekt
tutkimus -> kaytanto
teknologian ja tutkimuksen liitto
pienet bioalan firmat plus isot metsayhtiot
selkedt suunnat kehitykseen (innovaatioiden etsintd)
mika on tavoite?
pk-yritys: IPR-prosessi
o raskas ja kallis: rahoitus

valtiovallan keinot toteutettava
metsakoneyrittdjyys: ideoitua tuotteistaminen

O biotalouteen mennaan lujaa

0 muovin korvaaminen (tolkit harmittavat)
pakkausteollisuus

O energia- ja ainespuun integrointi:

O synergia, rajan hdivyttdminen:

O pientd ja isompaa toimintaa
milj. eril. rahoitusinstrumenttia -> tieto? -> kotimaan kilp. kyky

O ideat valuvat ulos
kotimainen Kilp. kyky -> pitk. janteinen kehittdminen
riskirahaa myos pk-yrityksille
Atria-Fresh-tyyppiset ratkaisut

O tukien jatkuvuus turvattava:

o Kkalliit laitteet, varmuus pitk. aik. vélilla



Miten uudet ideat ja innovaatiot siirretddn tehokkaammin kasvuyritysten kayttoon?
bonus kehittajalle +
palkataan kehittaja yritykseen + + +
henk. koht. markkinointia
yritys <- (idean omistaja)
tyokalu ideoidaan kokoamiseen ja valitykseen, ideapankki
yritysten tms. jarjestamét ideakilpailut
tutkimustiedon saatavuutta helpotettava +
linkki tiedosta kasvuyritykseen
lisaa kasvuyrityksia
markkinatutkimuksia idean tarpeen testaamiseen
ideoiden esikarsinta/evaluointi
aivoriihid suuntaamaan ideointia
innovaatioprosessiin koulutusta
ideatorpparien lahtaus
tutkimustuloksista tiedottaminen selvill4 suomen kielell&
simppeli mahdollisuus esittaa asia tutkijalle +
tai muulle asiantuntijalle +
yliopistosta pdin: asiantuntemuksen myyminen palveluna
tyokierrot: yritys — tek
yrityksien ja yliopiston kohtaamistapojen kehittdminen
Aalto-malli: yritys tuo todellisen ongelman opiskelijaproffa -ryhman ratkaistavaksi
uutta ideaa olisi saatava kayttad, vaikkei olisi kasvuyritys
yrittdjat — tutkijat — opiskelijat keskustelemaan + +
yrittdmiseen pakottaminen (tyoton kiertad yrityksid kerddmassé ideoita yritykseensa)
perustutkimuksesta kaikki soveltavaan tutkimukseen
perustutkijalle rahaa ensin normaalisti, sitten vain soveltavan tutkimuksen jaksoon
todellisiin ongelmiin rankasti tuettua asiantuntija-apua > saatavuus/Ioytyminen ongelma
kevyt/nopea idean suojaus
rajaton tuotekehityskassa
ilmainen idean ja tuotteen testaus
eduskunnan ideoiden jakelutunti
enemman tarpeista lahtevia ideoita + +
vauhtia spin offeihin (tuetaan tutkijaa)
oppilasty6t ja opinnéytteet esiin
rahoitukseen joustavuutta ja yksinkertaisuutta
kanavat — katalysaattorit — verkostot
insin@orit sekoitettava normaalien ihmisen kanssa
= ristipOlytys
innovaatiokulttuurin kasvattaminen — kysymykset pois
menestymistarinat esiin +
menestyneet mentoreiksi + + +
uudet kasvot innovaatioprosessien vetéjiksi
idean kauppaamisen pelisdénnot tutuiksi innovaattoreille
lilan vahan kasvuyrityksié
Oulu - IT - lehahdus: 1T-alan toimintamallit
menestystarinat +
riittdvéat resurssit — aika — verkostot
verkostot — partnerit +



tiedon puute — neuvonta- kehittdminen
hankkeet TIETO
patentti ?
prosessi
kehittdmisyhtiot — hankkeet —
hyvat esimerkit
lahtokohtia
kouhottajat — innostajat
hyvien toimintamallien kopiointi +
tuotantoprosessit sellaisiksi ettd vaikea kopioida
toimintamallien kopiointi Suomen sisélla
hyvat mallit, myonteinen kopiointi
avainhenkilon palkkatuki
olemassa olevien kehittdmisorganisaatioiden tehokkaampi hyddyntaminen
yhteydet — kontaktit
palvelujen nykyinen epétasaisuus
rahoituksen nykyinen kémpelyys — pienempia projekteja
rahoituksen parantaminen
lis&d resursseja
tiedonvaihto ++
kohtaamiset +
asiakasideat
arvoketjun leikkaavia projekteja — tulosvastuullisuus
aihioita jotka odottavat
tuotekehittely
asiakaskysynté
ei innovaatiota tarvitse tehd& innovaation vaan tarpeen takia
yritys — tutkimus ?
tohtorikoulutuksen ja tyoharjoittelun yrityksissa
yhteydet yrityksiin, aloitteet
asiakkaiden tarpeet
aika ja taloudelliset riskit
rahoitus
TE-keskukset
tuotekehityshankkeet
innovaatio on jo valmiiksi menestystarina
vadra terminologia
ammattimainen jalkauttaminen
valittavat organisaatiot: ideasta innovaatioksi <- rahoitus
yhteinen yritys
yliopistoista syntyvét yritykset
tuotteistaminen — ulkopuolinen rahoitus
rahoitus kasvuvaiheessa — mallia Amerikasta
ideointi, konseptointi vie rahaa
rahoitus
kahdensuuntainen liikenne, ongelmaléhtdiset ratkaisut +
yritysléhtoisesti ratkaisuja
tehokas
yrittajé kehittaa, siirto ei luo tehokkuutta
yrittdjan kiinnostus, ei tarvitse siirtda



aloitteellinen partneri

kasvu = kehitys

juttelu

innovaatiopajat

yritysten halukkuus

rahoitus + +

tupaillat

potentiaalisten asiakkaiden tarpeet
tutkijoiden jalkauttaminen yrityksiin — markkinointi + + + +
tunnistaa potentiaaliset kasvuyritykset
tietopalveluapu

kasvuyritys ? — mika tahansa yritys
ideasta jotakin konkreettista

ideoiden jatkojalostus +

tieto — taito — into

promotoiva pyorittava elin

tarve, asiakas

valikoidut kohderyhmat, konkreettisuus
tietopankit

voittoanalyysi

ongelmanratkaisusyklit

vastaukset ongelmiin toimivat

rahoitus ei lilan byrokraattista
asiakasrajapinta

tuotekehittely

kulutustottumusten muutosten ennakointi <- tieto
asiakaskyselyt

3. Mité sellaisia asioita ja esteitd metsaalan yrittajyyteen liittyy, joista yleensa vaietaan
(tabuja)?

RRO©oOoNoGOkwNE

15.

Suuryritykset varastaa PK-yritysten ideat ++

Kemiallisen ja mek. metsén vanha jako

Metsédnomistajien ndkokulma puuttuu keskusteluissa

Kaikista puhutaan/tabuja véhan

Metsdnomistuksen rakenne, sen vaikutus

Metséverotuksen vaikutus

Metsa tulevaisuudessa sienien ja marjojen kasvualusta

Perinteinen tapa jalostaa puuta vie kehitysinnon/mahdollisuudet muilta +
Nyt on tullut pakko muuttua

. PK-sektorin yritysten johtamiskulttuurin puute
. Kestava kehitys -> ei mietitd, mitd se oikeastaan on, mitd kestavyys oikeasti on. Onko

metsatuotteet oikeasti kestavia

. Mustavalkea jako metsétalouden alueisiin tai suojelualueisiin
13.
14,

Pystytaanko arvottamaan "metsa”

Uudet yritysmuodot, kuten maatalouspuolella on tapahtunut, metsamaiseman hoito/vuokraus

Benchmarkkaus maataloudesta
Julkisen vallan rooli, porkkanat, kannustimet



16.

17.

18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.

30.

31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

Yksityismetsatalouden toimijoiden vaaristavéa rooli (MHY, metsakeskus) -> pienyritysten
uudet mahdollisuudet

Yksityisen metsanomistajan asema

ei yhteismyyntejé sallita ym., neuvotteluasema

Metsédn myynnissg, onko savujako edelleen

Pienyrittdjien asema, metsdkoneurakointi vahvasti suuryritysten ohjauksessa
Puunhankinnan ongelmat, jos on pienyritt4ja

Liikaa mennaan suuryritysten ehdoilla

Puutavaralajien ohjaus optimikayttoon plus paras hinta

Pitkat matkat metsastd, kuljetuskustannukset

Pienyritys ei uskalla lahted yhteistoimintaan suurten kanssa, ei esim. juridisia resursseja
kéytossa

arvokkaiden puutavaralajien erottelu suuryritysten puuvirrasta +

onko verkosto = kartelli

Ovatko 3 suurta jo liian isoja? Pienen yrityksen oikeasti mahdoton tehd& yhteistyota.
sertifikaattien rooli, aina oltava oikea

lains&dadantd, REACH, pienyritys ei paése vaikuttamaan eika pysty helposti ratkaisemaan
naihin liittyvia ongelmia.

Suuren sahateollisuuden mahdollisuus polkea hintoja, raaka-aineet hallinnassa, sivutuotteet
ym.

Pienten yritysten suuret vientikulut

Pienten yritysten markkinointiresurssit ulkomailla/lle

Bioenergia: suuryritysten lobbausmahdollisuudet ja valta

Mahdollisuus tuottaa biomassa pohjoisilla alueilla kannattavasti; missé biomassa jatkossa
tuotetaan

Biomassan ohjaaminen optimaaliseen kéyttoon

Pellettilammityksen vaivalloisuus

Suurteollisuuden vastustus hajautettua tuotantoa kohtaan/energia/syottotariffit +++
Innovaatioiden kokoaminen

Isanta-renki asetelma

Myonteiset kokemukset suuryrityksien suunnalta PK-yritysyhteistydsta (toimivat
partneriuden mallit)

Ongelmat pienten yritysten toimintakulttuurissa ja johtamisessa

Pienyritykset haavoittuvia (esim. 1-2 hlda)

Huonot henkildsuhteet avainrahoittajiin

Kyky vastata laadusta pienissé yrityksissé

Odotusarvo: alihankkijoilta odotetaan parempaa laatua kuin omilta tyontekijoita (ei tabu)
Tukipolitiikan lyhytjanteisyys/jatkuvuus +

”Aiheeton” kritiikki yksityismetsatalouden edistdmisorganisaatioita kohtaan
Raaka-aineverojen vajaakayttd on ongelma ++

Tahdataén koko ajan puun kasvun lisddmiseen, laatu heikkenee -> huonontaa PK-yritysten
toimintaedellytyksia tulevaisuudessa

Pienemmill& yrityksilla ei ole kasitystd tutkimuksen mahdollisuuksista

Kuinka pitkélti ala perustuu tukiaisiin

Tukien ohjaava rooli

Oljy on liian halpaa! +

Teknologiakehityspuuhastelua (esim. energiapuolella)

Hintanédkemysten ristiriitaisuus, ei ymmarreta tehdashintoja

Tyo6voimapula
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57. Kehitet&an idea/kilp.etu/Busines, jota voidaan monistaa Suomen sisalld, mutta ei varastaa
ulos

- onko T & K kannattavaa

- investoinnit — j4&ko bisnestd Suomeen ++

- onko ajankohtaisia business-ideoita

- onko alalla oikeasti menestymismahdollisuuksia

- pitdytyminen vanhoissa tavoissa

- vanhoillisuus

- hyvidkaan ideoita ei osata kaupallistaa + + +

- rahoittajat eivéat tue

- rahoittajat eivat usko

- uskotaanko uusiin tuotteisiin oikeasti

- onko uusiutumisstrategia uskottava +

- onko LT-mallit oikeasti taltd vuosisadalta + +

- loytyyko poliittista tahtoa vieda hankkeita (valtioyhtiot esim. energiayhtiot)
- halutaako ulkomaisia yrityksia?

- entads mitd asiakkaat oikeasti haluavat

- PK-pelko: isot vie ideat

- onko idealaarissa mitaan?

- el myonnetd julkisesti, ettd konserni on jaykka

- onko meill& edes K-yrittdjia

- syottotariffi on ~ must -> meilld pel&tédan

- ei uskalleta luopua ydinvoimasta = energiadilemma
- kuka omistaa energiayhtiot

- investointiriski & rahan puute +

- perinteet +

- m. alan hierarkisuus

- iséltd pojalle mentaliteetti

- suuret jyllaa

- toisen palv. varma leipé

- valtiojohtoisuus perinteend

- yleinen epédvarmuus

- pelko jatkuvuudesta +

- sukupolvenvaihdos herkka asia

- kilpailu raaka

- alihankkijapuoli heikkoa

- suurten "mafia”

- kuituhuolto monopolisoitunut (ja ala laajemmin)

- ei kilpailua

- uusien toimijoiden alalle tulon esteet +

- alaei kiinnosta nuoria

- metsateollisuutta leimataan ekologisissa ja eettisissa kysymyksissa
- bioenergia on bluffi

- kelpaako metsanhoito nykypaivan ihmisille?

- kaikkien kannattaisi katsoa peiliin syyttelyn sijaan +
- jos tarvitset tyven — mité latvalle

- sahat & energia = 100 % puunkéaytt

- metsatyon arvostus on kuralla

- huonot tydnakymat — imagokampanjat eivat tata muuta
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koneyrittajien vélinen kateus (kilpailevat hengiltd)
puuta myyty mhy-kautta mika on ollut joustamatonta (MHY asema)
puuta ilman muuta
”Suomi elad metsasta”/huippua, huippua! +
kiinnostaako ala oikeasti nuoria
alan imago kuralla — ei osata hoitaa
julkinen valta apuun pyydetdan heti jos arvoverkoston osa ei toimi
perinteisesti valtio on suojellut alaa
miksi alueyrittaja ei voisi olla kaikkien ostajien palveluksessa? +
miksi alueyrittaja ei ostaisi leimikoita — hyvéksyyko ~isanta”?
yrittéjilla ei tarpeeksi kykyéa/halua/osaamista
akateemiset turvaverkoissaan
onko puun hinnoittelu toiminut koskaan? (onko savujako edelleen olemassa)
alalle tulo vaikeaa jos isd ei ole ollut yrittaja — 0,5 milj. !
ostaja ostaa omia puun pituuksia
0 miksi ei runkohinnoittelu?
vélikadet todellisuudessa tarpeettomia
pikkusahojen hake-ruuvipenkki
ISANNAN AANI MAARAA
metsé ei ole rautakauppa
onko SHOK -strategia oikea
sopiiko keskittdmispolitiikka télle alalle
kohtaako tieto esim. MO:t
pelatddnko osaamisen tuontia +
tutkimustiedon siirtyminen kentélle
tutkimus norsunluutornissa
yrittdjien asenteet: halutaanko tietoa?
uusien innovaatioiden integrointi olemassa olevaan voi olla ylivoimaista
tuleeko Exxon/Shell?
bluffataanko paattajia
haluaako metséteollisuus, ettd puuta hyddynnetaan yli 50 milj. m3
voiko/haluaako globaali teollisuus hyod. paikallisia etuja
puun hinnoittelu (ei tiedetd)
o kuitu
0 tukki
o0 hake, kuori, puu
suuryritysten ylivalta
= ideoiden torppaaminen = poisostaminen
alihankkijan vaikea asema
Kilpailu ei toimi: 3 ostajaa puulle
kilpailu ei toimi urakoinnissa
menn&én kuiduttavan ehdoilla
sertifikaatti puulle: FSC/PEFC este puun kaytolle
mika kuuluu jokamiehenoikeuteen/kuka omistaa ja voi myyda
julkisten metsdalan organisaatioiden tavoitteet ohjaavat politiikkaa
miksi 15 tukkipituutta
alueyrittdjyyden puute
torkedd: julkistetaan tarjoukset ennen sopimusta plus nokituskierros



